
 

PROTOKÓŁ Nr XXIX.2026 

sesji Rady Gminy Złotów 

z dnia 25 czerwca 2026 r. 

 

Obrady rozpoczęto o godz. 900 w sali konferencyjnej Urzędu Gminy w Złotowie. 
 

         Otwarcia XXIX sesji Rady Gminy Złotów dokonał Przewodniczący Rady – Sławomir 

Czyżyk stwierdzając, że w obradach uczestniczy 13 radnych, na ustawowy skład 15 radnych,  

co stanowi quorum przy którym rada może obradować, a podejmowane uchwały będą 

prawomocne. 

 

- nieobecne radne: radna Barbara Wyrwicka, radna Adriana Opłatek 

 

- lista obecności radnych stanowi załącznik nr 1 do protokołu 

 

Obecni na XXIX sesji Rady Gminy Złotów:  

Jarosław Maciejewski – Wicewojewoda Wielkopolski  

Piotr Lach – Wójt Gminy Złotów 

Paweł Michalski – Zastępca Wójta Gminy Złotów Paweł Michalski  

Emilia Konopińska – Nochowicz – Skarbnik Gminy Złotów  

Patrycja Rudnik – radca prawny w Urzędzie Gminy w Złotowie  

- lista osób zaproszonych stanowi załącznik nr 2 do protokołu 

Sławomir Czyżyk – porządek obrad XXIX sesji Rady Gminy Złotów: 

1. Otwarcie sesji i stwierdzenie quorum 

2. Przyjęcie porządku obrad 

3. Przyjęcie protokółu XXVII sesji Rady Gminy Złotów z 28 maja 2026 r. 

4. Przyjęcie protokółu XXVIII sesji Rady Gminy Złotów z 29 maja 2026 r.  

5. Sprawozdanie Wójta Gminy z działalności w okresie między sesjami 

6. Informacja o przebiegu realizacji uchwał Rady Gminy z 28 maja 2026 r. oraz 29 maja 

2026 r. 

7. Rozpatrzenie raportu o stanie Gminy Złotów za rok 2025   

1) przedstawienie raportu o stanie gminy 

2) debata nad raportem o stanie gminy 

3) podjęcie uchwały w sprawie udzielenia wotum zaufania dla Wójta Gminy Złotów 

8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Gminy Złotów wraz ze sprawozdaniem z wykonania bu-

dżetu Gminy i informacją o stanie mienia Gminy Złotów za 2025 rok 



 

1) przedstawienie sprawozdania z wykonania budżetu Gminy 

2) przedstawienie sprawozdania finansowego  

3) przedstawienie informacji o stanie mienia 

4) zapoznanie się z opinią Regionalnej Izby Obrachunkowej o sprawozdaniu                

z wykonania budżetu Gminy Złotów za rok 2025  

5) dyskusja nad sprawozdaniem z wykonania budżetu za rok 2025 oraz sprawozdaniem 

finansowym 

6) podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gminy Złotów 

wraz ze sprawozdaniem z wykonania budżetu gminy za rok 2025 

9. Udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy za rok 2025 

          1) opinia Komisji Rewizyjnej o wykonaniu budżetu Gminy za rok 2025                                                                                                                                    

2) wniosek Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy za rok 2025 

3) opinia Regionalnej Izby Obrachunkowej o wniosku Komisji Rewizyjnej                   

o udzielenie Wójtowi Gminy Złotów absolutorium z tytułu wykonania budżetu                 

za 2025 rok               

4) dyskusja nad wnioskiem Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium   

Wójtowi Gminy                                  

     5) podjęcie uchwały w sprawie udzielenia Wójtowi Gminy Złotów absolutorium                      

z tytułu wykonania budżetu za rok 2025 

10. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie nadania nazwy ulicy położonej w miejscowości 

Radawnica 

11. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na nabycie nieruchomości lo-

kalowej do mieszkaniowego zasobu Gminy Złotów  

12. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości 

gruntowej niezabudowanej dz. nr 182 obręb Klukowo, stanowiącej własność Gminy Zło-

tów  

13. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 

przejazdu i przechodu na nieruchomości gruntowej dz. nr 494 obręb Dzierzążenko, stano-

wiącej własność Gminy Złotów   

14. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały budżetowej 

na 2026 rok  

15. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały  

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Złotów na lata 2026 – 

2032  



 

16. Raport z wykonania gminnego programu profilaktyki i rozwiązywania problemów alko-

holowych oraz przeciwdziałania narkomanii i efektów jego realizacji za rok 2025 

17. Informacja na temat projektów organizacyjnych szkół na rok szkolny 2026/2027 

18. Informacja o stanie opieki przedszkolnej w Gminie Złotów, w tym o wynikach naboru 

dzieci i planowanych remontach przedszkoli 2026/2027 

19. Informacja na temat współpracy Gminy ze szkołami prowadzonymi przez stowarzyszenia  

20. Interpelacje i zapytania radnych  

21. Odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych  

22. Wolne wnioski i informacje 

23. Zamknięcie obrad 

Sławomir Czyżyk  

Witam gości zaproszonych. Posiłkuję się tutaj listą tych gości zaproszonych. Witam serdecznie 

pana wicewojewodę Jarosława Maciejewskiego. Witam serdecznie pana wójta Gminy Złotów, 

Piotra Lacha. Jest z nami, jest z nami również zastępca wójta, pan Paweł Michalski. I jest z nami 

pani skarbnik, Emilia Konopińska-Nochowicz. I jest również z nami Patrycja Rudnik, radca 

prawny w Urzędzie Gminy. Lista gości jest znacznie dłuższa, ale z tej listy już więcej nikogo nie 

widzę. Witam serdecznie pracowników urzędu. Myślę, że nikogo nie pominąłem. Drodzy 

Państwo, wraz z niezbędnymi materiałami na dzisiejszą sesję otrzymaliście Państwo 

proponowany porządek obrad. W związku z tym mam zapytanie: czy ktoś z Państwa chciałby 

wnieść zmiany do porządku obrad? Proszę o zgłaszanie.  

Sławomir Czyżyk  

Proszę, kolega radny Tadeusz Brzeziński.  

Tadeusz Brzeziński  

Szanowni Państwo, chciałbym wystąpić z wnioskiem o zniesienie z porządku obrad uchwały 

dotyczącej nadania ulicy w miejscowości Radawnica, gdyż ona wymaga dodatkowego tam 

procedowania, uporządkowania pewnych spraw i no, w jakimś tam czasie możemy do tematu 

wrócić.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo. Proszę, Panie Wójcie. 

  



 

Piotr Lach  

A ja z kolei chciałem prosić szanowną Radę o wprowadzenie projektu uchwały w sprawie 

wyrażenia zgody na podwyższenie kapitału zakładowego, Zakładu Wodociągów i Kanalizacji 

Gminy Złotów Spółka z o.o., w drodze wniesienia wkładu pieniężnego i objęcia w zamian 

nowych udziałów. Dotyczy to środków na realizację kolejnych inwestycji z zakresu wodno-

kanalizacyjnego. Dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo Panu Wójtowi. Proszę bardzo, czy jeszcze ktoś z Państwa chciałby wnieść 

zmiany do porządku obrad? Nie widzę. W związku z tym, drodzy Państwo, mamy pierwszą 

zmianę zgłoszoną przez kolegę radnego Tadeusza Brzezińskiego, dotyczącą skreślenia  

z porządku obrad projektu uchwały w sprawie nadania nazwy ulicy położonej  

w miejscowości Radawnica. Czy są jakieś pytania jeszcze do tej zmiany? Nie ma. Skoro nie, 

poddaję zmianę pod głosowanie. Proszę bardzo, kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje? 

Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych, wszyscy radni  

byli za przyjęciem proponowanej zmiany. Stwierdzam, iż zmiana została przyjęta jednogłośnie. 

Drodzy Państwo, mamy tę zmianę w punkcie 10, w związku z tym proszę o wykreślenie tego 

punktu z porządku obrad. I druga zmiana, przedstawiona przez pana wójta: wprowadzenie  

do porządku obrad projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na podwyższenie kapitału 

zakładowego Zakładu Wodociągów i Kanalizacji Gminy Złotów Spółka z o.o., w drodze 

wniesienia wkładu pieniężnego i objęcia w zamian nowych udziałów. Proszę bardzo, kto jest za, 

przeciw lub się wstrzymuje? Proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam 

głosowanie. Stwierdzam, iż w głosowaniu brało udział 13 radnych, wszyscy radni byli za 

przyjęciem proponowanej zmiany. Stwierdzam, iż proponowana zmiana została przyjęta 

jednogłośnie. Proszę ją odnotować, tę zmianę w punkcie 13, a numerację porządku obrad proszę 

zgodnie z dokonanymi zmianami sobie tutaj ponumerować. W związku z tym, iż nie było więcej 

zmian, drodzy Państwo, poddaję porządek obrad pod głosowanie, oczywiście z uwzględnieniem 

wcześniej głosowanych zmian. Kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje? Proszę o naciśnięcie 

odpowiedniego przycisku. Zamykam głosowanie. Stwierdzam, iż w głosowaniu brało udział 13 

radnych, wszyscy radni byli za przyjęciem porządku obrad. Stwierdzam, iż porządek obrad został 

przyjęty jednogłośnie. 

Porządek obrad XXIX sesji Rady Gminy Złotów po wniesionych zmianach: 

1. Otwarcie sesji i stwierdzenie quorum 

2. Przyjęcie porządku obrad 



 

3. Przyjęcie protokółu XXVII sesji Rady Gminy Złotów z 28 maja 2026 r. 

4. Przyjęcie protokółu XXVIII sesji Rady Gminy Złotów z 29 maja 2026 r.  

5. Sprawozdanie Wójta Gminy z działalności w okresie między sesjami 

6. Informacja o przebiegu realizacji uchwał Rady Gminy z 28 maja 2026 r. oraz 29 maja 

2026 r. 

7. Rozpatrzenie raportu o stanie Gminy Złotów za rok 2025   

1) przedstawienie raportu o stanie gminy 

2) debata nad raportem o stanie gminy 

3) podjęcie uchwały w sprawie udzielenia wotum zaufania dla Wójta Gminy Złotów 

8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Gminy Złotów wraz ze sprawozdaniem z wykonania bu-

dżetu Gminy i informacją o stanie mienia Gminy Złotów za 2025 rok 

1) przedstawienie sprawozdania z wykonania budżetu Gminy 

2) przedstawienie sprawozdania finansowego  

3) przedstawienie informacji o stanie mienia 

4) zapoznanie się z opinią Regionalnej Izby Obrachunkowej o sprawozdaniu                

z wykonania budżetu Gminy Złotów za rok 2025  

5) dyskusja nad sprawozdaniem z wykonania budżetu za rok 2025 oraz sprawozdaniem 

finansowym 

6) podjęcie uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gminy Złotów 

wraz ze sprawozdaniem z wykonania budżetu gminy za rok 2025 

9. Udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy za rok 2025 

          1) opinia Komisji Rewizyjnej o wykonaniu budżetu Gminy za rok 2025                                                                                                                                    

2) wniosek Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy za rok 2025 

3) opinia Regionalnej Izby Obrachunkowej o wniosku Komisji Rewizyjnej                   

o udzielenie Wójtowi Gminy Złotów absolutorium z tytułu wykonania budżetu                 

za 2025 rok               

4) dyskusja nad wnioskiem Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium   

Wójtowi Gminy                                  

     5) podjęcie uchwały w sprawie udzielenia Wójtowi Gminy Złotów absolutorium                      

z tytułu wykonania budżetu za rok 2025 

10. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na nabycie nieruchomości lo-

kalowej do mieszkaniowego zasobu Gminy Złotów  



 

11. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości 

gruntowej niezabudowanej dz. nr 182 obręb Klukowo, stanowiącej własność Gminy Zło-

tów  

12. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 

przejazdu i przechodu na nieruchomości gruntowej dz. nr 494 obręb Dzierzążenko, stano-

wiącej własność Gminy Złotów   

13. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na podwyższenie kapitału za-

kładowego Zakładu Wodociągów i Kanalizacji Gminy Złotów Sp. z o.o., w drodze wnie-

sienia wkładu pieniężnego i objęcia w zamian nowych udziałów 

14. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały budżetowej 

na 2026 rok  

15. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały  

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Złotów na lata 2026 – 

2032  

16. Raport z wykonania gminnego programu profilaktyki i rozwiązywania problemów alko-

holowych oraz przeciwdziałania narkomanii i efektów jego realizacji za rok 2025 

17. Informacja na temat projektów organizacyjnych szkół na rok szkolny 2026/2027 

18. Informacja o stanie opieki przedszkolnej w Gminie Złotów, w tym o wynikach naboru 

dzieci i planowanych remontach przedszkoli 2026/2027 

19. Informacja na temat współpracy Gminy ze szkołami prowadzonymi przez stowarzyszenia  

20. Interpelacje i zapytania radnych  

21. Odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych  

22. Wolne wnioski i informacje 

23. Zamknięcie obrad 

 

Sławomir Czyżyk  

Przechodzimy do punktu 3: przyjęcie protokołu z XXVII sesji Rady Gminy Złotów z dnia  

28 maja 2026 roku. Wszystkim wiadomo, protokół został sporządzony zgodnie z przebiegiem 

obrad, był wyłożony do wglądu w Biurze do Spraw Obsługi Rady. Każdy miał się zapoznać  

z tym protokołem. Mam pytanie, czy zachodzi konieczność odczytywania tegoż protokołu?  

Nie widzę. W takim razie, drodzy Państwo, poddaję punkt pod głosowanie. Proszę bardzo, kto 

jest za, przeciw lub się wstrzymuje? Proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam 

głosowanie. Stwierdzam, iż w głosowaniu brało udział 13 radnych, wszyscy radni byli za 

przyjęciem protokołu z sesji, z XXVII sesji z dnia 28 maja 2026 roku. Stwierdzam, iż protokół 



 

został przyjęty jednogłośnie. Zamykam punkt 3. Przechodzimy do punktu 4. Tutaj również mamy 

przyjęcie protokołu z XXVIII sesji Rady Gminy Złotów z dnia 29 maja. Wszystkim wiadomo, 

mieliśmy sesję tak zwaną nadzwyczajną, dzień po dniu, także z tej sesji również został 

sporządzony protokół, był wyłożony w biurze do spraw obsługi Rady, był do wglądu. Proszę 

bardzo, czy są pytania? Skoro nie ma, poddaję punkt pod głosowanie. Proszę bardzo, kto jest za, 

przeciw lub się wstrzymuje? Proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam 

głosowanie. Stwierdzam, iż w głosowaniu brało udział 13 radnych, wszyscy radni byli za 

przyjęciem protokołu. Stwierdzam, iż protokół został przyjęty jednogłośnie. Zamykam punkt 4. 

Przechodzimy do punktu 5: Sprawozdanie Wójta Gminy z działalności w okresie między sesjami. 

Sprawozdanie wraz z niezbędnymi materiałami na dzisiejszą sesję dotarło do Państwa, każdy się 

zapoznał z tym sprawozdaniem. Proszę bardzo, w formie pytań do Pana Wójta. Czy są pytania? 

Nie ma. W związku z tym, drodzy Państwo, poddaję sprawozdanie przedłożone przez,  

z działalności w okresie między sesjami, przedłożone przez Pana Wójta pod głosowanie. Kto jest 

za, przeciw lub się wstrzymuje? Proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Dziękuję. 

Zamykam głosowanie. Stwierdzam, iż w głosowaniu brało udział 13 radnych, wszyscy radni byli 

za przyjęciem przedłożonego sprawozdania. Stwierdzam, iż sprawozdanie zostało przyjęte 

jednogłośnie[Sprawozdanie stanowi załącznik nr 3 do protokołu]. Zamykam punkt 5. 

Przechodzimy do punktu 6: Informacja o przebiegu realizacji uchwał Rady Gminy z 28 maja 

2026 roku oraz 29 maja 2026 roku. Informacja również w Państwa posiadaniu. Czy są pytania? 

Skoro nie ma, drodzy Państwo, zamykam punkt 6. [Informacja stanowi załącznik nr 4 do 

protokołu]. Przechodzimy do punktu, jak sprawnie na razie wszystko idzie. Przechodzimy do 

punktu 7: Rozpatrzenie raportu o stanie Gminy Złotów za rok 2025. Raport o stanie gminy 

wszyscy Państwo otrzymali, każdy się z tym raportem zapoznał. Myślę, że tutaj pokrótce oddam 

głos Panu Wójtowi, by się odniósł do tego przedłożonego, bo to jest tak zwany dokument, no, 

nieodzowny element całej już procedury absolutoryjnej, ale to jest tak, jak z informacji, które tam 

wyczytałem, to jest, no, dokument, w którym pan wójt, sporządzając ten dokument, ma prawo 

pochwalić się swoimi sukcesami i osiągnięciami, o tak powiem, w roku budżetowym. Proszę 

bardzo, Panie Wójcie, oddaję panu głos. 

 

Piotr Lach  

Tak jest. Szanowni Państwo, zwłaszcza, zwłaszcza sukcesy mają wielu ojców, ale myślę, że u nas 

tutaj jak najbardziej należy mówić o tym, że wszystkie rzeczy, które zostały wykonane i efekty, 

które osiągnęliśmy wskutek naszych działań, to jest nasza wspólna praca i te, te, te działania, no, 



 

należy, należy w ten sposób odbierać. Raport staraliśmy się stworzyć w formule takiej, żeby był 

kontynuacją wcześniej przyjętej właśnie formuły. Oczywiście jesteśmy otwarci na sugestie 

dotyczące ewentualnych zmian, nowych informacji, które, które mogłyby wzbogacić te 

informacje. Natomiast też nie robiliśmy tutaj eksperymentów po to, żeby pokazać ciągłość 

pewnych procesów i stworzyć jak najbardziej czytelny dokument, bo, no, dobrze wiemy,  

że też bardzo obszerne materiały, no, niekoniecznie znajdują swoich czytelników. Natomiast  

z lektury raportu, no, przede wszystkim widzimy, że, no, mamy cały czas delikatny progres 

zarówno, zarówno w kwestii migracji, jeżeli chodzi o liczbę mieszkańców. No, niestety, jeżeli 

rozpatrujemy to w kategorii już poszczególnych obszarów, miejscowości, to już to nie wygląda 

tak dobrze. Także też nie jesteśmy jakąś wyspą szczęśliwości. Procesy demograficzne nas 

dotykają i całe, całe konsekwencje, które są z tym związane, również, no, niestety, niestety 

prowadzi to do tego, że musimy adekwatnie do tych procesów podejmować działania i czekały 

nas tutaj, wykonaliśmy działania dotyczące oświaty, ale w dalszej kolejności też jest kwestia 

polityki, realizacji polityki senioralnej i stwarzania coraz lepszych warunków dla tej grupy 

społecznej, która się coraz tutaj bardziej umacnia i jest coraz bardziej liczna. Też, no, jasno trzeba 

powiedzieć, że te standardy nie odbiegają w żaden sposób od, od procesów, które, z którymi 

mamy do czynienia na terenie kraju i te nasze analizy, one wskazują, że, no, nie jesteśmy tutaj 

wyjątkowi, nie, nie robimy niczego źle. No, staramy się też poprzez rozwój budownictwa, 

zapewnienie tych miejsc, cały, cały proces, z którym się teraz spotykamy, jeżeli chodzi  

o przygotowanie planu ogólnego i te warunki zabudowy i tak dalej, to są wszystko działania, 

które mają ułatwić osadnictwo na terenie gminy. Ono za sobą oczywiście niesie, jak to też  

z raportu wynika, cały szereg problemów infrastrukturalnych. Mamy, mamy tutaj też widoczny 

wzrost liczby kilometrów dróg, przyrost ilości sieci kanalizacyjnych, wodociągowych. Są to 

rzeczy, które, no, nieustannie towarzyszą takim procesom. Myślę, że są samorządy, w których  

w pewnym momencie następuje zatrzymanie tego typu inwestycji z uwagi na to, że podstawowe 

rzeczy są zrealizowane. U nas ten proces jest ciągły i są to w pewnym sensie koszty tych ruchów 

demograficznych. No, ale myślę, że jest to, jest to rzecz, która przynosi też jakąś satysfakcję. 

Widzimy konkretne efekty tej pracy i mamy nadzieję, że zapewni to w miarę stabilną przyszłość, 

no, naszemu samorządowi. Oczywiście abstrahuję od pomysłów polityków. Natomiast te procesy 

społeczne, one, jak widzimy, również przynoszą kolejne efekty w postaci wzrostu dochodów 

podatkowych, zarówno podatki od nieruchomości, jak i podatki od osób, tak zwanego PIT-u.  

Te odpisy, no, z uwagi na utrzymującą się lub wzrastającą liczbę mieszkańców, a za 

mieszkańcami idą również działalności gospodarcze, czyli mamy wzrost tutaj tego potencjału 

gospodarczego, ilości podmiotów gospodarczych. Tutaj też czasami dyskutujemy między sobą na 



 

temat tego, gdzie inwestycje powinny być priorytetowe i że może troszeczkę w jednym miejscu 

inwestujemy więcej. Natomiast też doskonale widać, jakie, jakie, jak rozkłada się ta, ta siła, jeżeli 

chodzi o działalność gospodarczą. No, są to podmioty głównie skupione tutaj wokół tego ośrodka 

miejskiego. Jasne, że cieszylibyśmy się, gdyby również ten, ten potencjał gospodarczy był 

bardziej rozproszony na, na inne obszary naszej gminy, ale, no, te obszary nie są zbyt atrakcyjne 

z uwagi też na te ograniczenia komunikacyjne, które, które też widzimy tutaj w tym zakresie.  

Nic się nie zmieniło w tym naszym otoczeniu komunikacyjnym. Nadal nie mamy jakichś 

głównych węzłów komunikacyjnych. W związku z tym zainteresowanie naszymi terenami pod 

względem inwestycyjnym sprowadza się bardzo często do przedsięwzięć o charakterze 

gospodarki rolnej i tego typu inwestycje są procedowane. Wiele inwestycji, które potencjalnie 

mogą się u nas pojawić, mogą stanowić również inwestycje o charakterze, które, które być może 

nie będzie akceptowany przez lokalne społeczności, który, który będzie budził jakieś wątpliwości 

społeczne, ale staramy się wykorzystywać wszystkie procesy konsultacyjne i też realizujemy 

działania w zakresie odnawialnych źródeł energii, które też w jakimś dalszej przyszłości mają 

zapewnić nam zwiększone dochody podatkowe. Także to jest też działanie perspektywiczne, 

które być może nie przyjdzie nam konsumować tutaj w sensie, w sensie naszej, naszych, naszych 

kadencji, ale zapewniają pewną stabilność dochodową na kolejne lata. Także te nasze decyzje są 

również tutaj brzemienne, brzemienne w skutkach, ale myślę w sensie, w sensie takim 

pozytywnym, bo już raczej od tego tematu nie ma, nie ma odwrotu. Cała analiza jest tej naszej 

działalności o charakterze również społecznym. Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, 

biblioteka, te elementy są tutaj również opisane. Zdajemy sobie sprawę powtórzenia pewnych 

materiałów, ponieważ, no, będziemy dzisiaj też procedowali sprawozdanie dotyczące 

poprzedniego roku. Ono też jest obszernie, obszernie opracowane. Część rzeczy w raporcie jest 

skopiowana, ale, no, ten raport ma charakter taki bardziej przyjemnej, przyjemnej lektury  

i w każdej chwili, ja czasami też się zdarza, że sięgam do tego dokumentu. Nie trzeba szperać  

w internecie i tak dalej. Można sobie wyciągnąć sprawozdanie z poprzednich lat i dokonywać 

pewnych porównań. W mojej ocenie pozwala to spojrzeć dosyć optymistycznie, przede 

wszystkim na to, co zrobiliśmy, ale też na dalsze perspektywy naszej gminy. Oczywiście w tej 

chwili ogromny nasz niepokój budzi kwestia uporządkowania spraw związanych  

z zagospodarowaniem przestrzennym i tych wszystkich kwestii, czy czasami ustawodawca, tak 

jak było parę lat temu z ustawą odległościową, gdzie trochę ustawodawca nas ukarał za to,  

że poszliśmy w kierunku odnawialnych źródeł energii. Tak samo teraz zastanawiamy się, czy 

nasze zaangażowanie tutaj w proces wydawania warunków zabudowy i tak dalej, oczywiście nie 

mieliśmy podstaw, żeby odmawiać, ale ogromny wysiłek i mamy nadzieję, że nie doprowadzi 



 

tutaj do jakiejś kolizji pomiędzy, pomiędzy tym, co oczekiwali obywatele, co otrzymali w postaci 

tych decyzji, a jednocześnie zapisami, które pojawią się w planach zagospodarowania 

przestrzennego. Tutaj jeszcze abstrahując oczywiście od tego, też apelowaliśmy i apelujemy  

i tak pozwolę sobie teraz też powiedzieć, że bardzo prosimy naszych mieszkańców o to, żeby 

interesowali się tymi tematami, próbowali dopytać jeszcze, ponieważ ten proces jest finalizowany 

i chodzi o to, żebyśmy byli pewni co do przyszłości naszych nieruchomości, jaki będzie ich 

status, co można z tym zrobić, co będzie miało też bezpośrednio wpływ na dalsze działania.  

Żeby nie przedłużać, chciałem bardzo podziękować panu Marcinowi Ziółkowskiemu za 

przygotowanie, opracowanie tego raportu. Myślę, że ta formuła, mówię tak, jak powiedziałem,  

w mojej ocenie jest w miarę czytelna i daje tak skompaktowane informacje na temat, co się, tego, 

co się działo. Powtarzam, że w mojej ocenie to te działania były rozwojowe, prorozwojowe, 

zarówno odpowiedź na bieżące potrzeby, ale też wyjście trochę z perspektywą na kolejne lata. 

Także mam nadzieję, że jest, jest wykonana przez nas wszystkich dobra robota. Dziękuję bardzo.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo Panu Wójtowi. Drodzy Państwo, kolejnym takim podpunktem w całej 

procedurze jest debata nad raportem o stanie gminy. Zanim przejdziemy do debaty, chciałbym 

tylko przypomnieć, że raport był, mógł z każdym z raportem mógł się wszyscy mogli się 

zapoznać, wszyscy mieszkańcy były wyłożony do wglądu w biurze, jak również ogłoszony na 

Biuletynie Informacji Publicznej. Przypomnę tylko, że w debacie, po zapoznaniu się z tym 

raportem, w debacie mogą uczestniczyć mieszkańcy, którzy wcześniej zbiorą 20 podpisów  

w naszym przypadku gminy i zgłoszą się, wyrażą chęć, powiem o tak, wyrażą chęć do debaty  

na dzień przed tą debatą, która jest wyznaczona, jak tutaj w ogłoszeniu Pana Wójta, na dzień 

dzisiejszy, czyli na dzisiejszej sesji. Drodzy Państwo, otwieram debatę na temat tutaj 

przedstawionego raportu o stanie gminy. Proszę bardzo. Drodzy Państwo, kto chciałby z Państwa 

tu zabrać? No, jest to nie drobny element. No, musimy. Proszę, kolega radny Jacek Januszewski.  

Jacek Januszewski  

Dziękuję. Ja tutaj nic nowego nie powiem. Pan wójt w paru słowach, ale naprawdę odniósł się do 

całości tego raportu, przynajmniej też do tych aspektów, które mnie tutaj zainteresowały. Co do 

samej formy raportu, uważam, że on jest bardzo, bardzo okej, bardzo dobry, bardzo czytelny.  

Mi osobiście najbardziej podobają się te porównania i odniesienia do lat poprzednich, co daje 

bardzo szybki obraz. Ja jestem też wzrokowcem i, i po prostu pewne, pewne rzeczy od razu 

człowiek wyłapuje i, i to pokazuje. I to już jest moja ocena, że nasza gmina się rozwija. 



 

Oczywiście może nie tak szybko, jakbyśmy chcieli, może, może i na pewno nie każdy jest z tego 

rozwoju zadowolony, co jednak nie zmienia faktu, że, że przybywa nam kanalizacji, która jest 

strasznie kosztochłonna, a później jest zakopana i nikt jej nie widzi. Przybywa nam trochę tych 

dróg. Te, które mamy, są w coraz lepszym stanie. Trochę nam w tym roku może i pogoda 

pomaga, że nie ma aż takich gwałtownych zjawisk, póki co, ale no, generalnie, generalnie też 

uważam, że to idzie w dobrą stronę. Natomiast co martwi, no, martwi i tutaj wrócę  

do wypowiedzi Pana Wójta, ale to, to po prostu naprawdę martwi, martwi demografia. I choć 

ilość naszych mieszkańców nam jakby nie, nie ubywa, wręcz delikatnie rośnie, to jednak 

społeczeństwo z całą pewnością mamy coraz starsze. Dzieci się rodzi coraz mniej, a z tej 

mniejszej ilości dzieci będzie ich jeszcze mniej i to zacznie przybierać takie, takie zjawisko 

lawiny. I to, to, to naprawdę osobiście mnie bardzo martwi i no, to też zjawisko, które Pan Wójt 

zauważył, tej właśnie jakby zmiany ilości mieszkańców odnośnie rozłożenia naszej gminy, czyli 

im bliżej miasta Złotów generalnie, tym mamy więcej mieszkańców, a miejscowości bardziej 

oddalone od Złotowa się po prostu wyludniają. To nie do końca musi być też bardzo negatywne, 

bo, bo te tereny stają się z kolei bardziej atrakcyjne dla ludzi, którzy szukają spokoju, ciszy, 

takiego powrotu do natury, więc to z tego też można zrobić jeszcze pożytek jakiś przyszłościowo. 

Natomiast widać te ruchy i one są jakby zachowane. Właśnie tu wracam do tego tematu 

porównania do lat poprzednich, że, że widać to, że to się już jakiś czas temu zaczęło dziać i ta 

tendencja się utrzymuje, póki co. Tu akurat bym w tym nie rozpaczałbym z tego powodu. 

Natomiast widzimy, że takie zjawisko się dzieje. Chyba tyle z mojej strony. Dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo za wypowiedź radnemu. Proszę bardzo, kolega radny Bartłomiej Batko. Proszę 

bardzo.  

Bartłomiej Batko  

Szanowni Państwo, powiem szczerze, że ten raport, jak w tym roku go przeczytałem, 

przejrzałem, to mi się on z roku na rok coraz bardziej podoba. Ja wiem, że on ewoluuje i się 

zmienia i w tym roku już wybitnie trafił, można powiedzieć, w mój gust i po prostu bardzo łatwo 

mi się go trzyma, czyta. To nie jest taka powieść trochę fantazyjna, tylko to są tutaj konkrety, 

syntetyczne informacje, tabelaryczne zestawienia. Jednocześnie one są podane w taki sposób,  

że po prostu przemawiają do nas, a nie nudzą nas liczbami. Dają od razu w głowie obraz sytuacji, 

więc czytelnik ma tutaj takie odczucie, jakby rzeczywiście po tej gminie spacerował i to 

wszystko widział, oglądał i przekonywał się, że rzeczywiście tak właśnie jest. Także tu mi się 



 

bardzo akurat forma, struktura podoba tego raportu, bo jest bardzo według mnie już czytelny. 

Nawet sobie nie wyobrażam, co można lepiej zrobić. Po prostu jest dobrze. Jest bardzo dobrze. 

Natomiast co do samych informacji zawartych w tym raporcie, oczywiście to, co wspomniał 

kolega Jacek, demografia, z tego też automatycznie rzutuje to nam na oświatę. Nasze decyzje 

ostatnie są tego najlepszym dowodem. Mamy informacje o, o naborach do szkół i okazuje się,  

że one przebiegły w sposób całkowicie, że tak powiem, naturalny, prawidłowy. Nie ma tutaj 

żadnych wielkich zawahań. To może dowodzić tego, że nasze decyzje były, były słuszne, były 

prawidłowe. Wszystko przebiega w normie, normalnie i tutaj nie ma problemów. Natomiast 

patrzymy na inne liczby, wodociągi, kanalizacje, drogi. Te trzy obszary, one zawsze 

charakteryzują się dużym niedosytem dofinansowania. Chcielibyśmy zrealizować więcej, 

zrealizować lepiej. Natomiast niestety to wymaga tak dużych właśnie środków, że my sami  

z siebie, z swojego budżetu nie jesteśmy w stanie tego zrealizować, więc troszkę bezradnie 

czekamy na, na dofinansowania, które jakoś tak niechętnie się do nas pojawiają się. Nie 

przedłużając, powiem jeszcze, że zwróciło moją szczególną uwagę oczywiście zestawienie 

tabelaryczne na stronie 41, gdzie przedstawiona jest liczba jednostek podatkowych według 

sołectw. I tutaj ku mojemu rzeczywiście zaskoczeniu, bo nawet nie sądziłem tego,  

że Dzierzążenko wybiło się tak mocno z szeregu, niemalże dwukrotnie poza drugą i kolejne 

sołectwa. Liczba jednostek podatkowych to jest właśnie liczba organów, które płacą podatki, 

czyli na przykład jedna osoba może płacić jeden podatek lub druga osoba może płacić trzy 

podatki różne, bo zajmuje się działalnością gospodarczą czy innymi działami i to są te jednostki 

podatkowe, gdzie Dzierzążenko tutaj naprawdę, no, wjedzie prym. Aż zacytuję zdanie, które tutaj 

się pojawia w tym raporcie, że Dzierzążenko to absolutny lider rozwoju w gminie. Zostało to tak 

ujęte. A przytaczam to dlatego, że w naszych dyskusjach często jako radnych często słyszymy,  

że Dzierzążenko ma bardzo duże potrzeby finansowe, duże inwestycje musiałyby być kierowane 

w Dzierzążenku, żeby zaspokoić potrzeby mieszkańców Dzierzążenka. No to tutaj jakby jest 

odpowiedź, że Dzierzążenko nie tylko jest konsumentem naszego budżetu w zakresie 

infrastruktury, ale również jest najwyższym, największym płatnikiem podatku do budżetu gminy, 

czyli niejako to się bilansuje i uzasadnia potrzebę ponoszonych wydatków, że tak to powiem.  

A poza tym my jako rada wszyscy na bieżąco wiemy, jak wygląda sytuacja. Nie wymaga to 

komentarza. Dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo kolegom radnym. Czy jeszcze ktoś z Państwa? Widzę, że nie ma chętnych.  

Ja tak przeglądając co roku ten raport o stanie gminy, tak jak początki wchodziły ten raport, tą 



 

całą procedurę absolutoryjną, każdy się zastanawiał, po co, na co, komu to potrzebne. Ale teraz 

widzę, że jest to, no, dokument staje się nieodzowny. Także naprawdę, no, mamy odniesienie, 

możemy porównać naszą działalność z kilku lat, czy idzie ona w dobrym kierunku, czy idzie  

w złym kierunku, słabe i mocne strony naszej gminy. I tak jak tu koledzy wspomnieli, najbardziej 

mówię, martwi mnie też to, że, że niby tutaj liczba ludności nie, nie, nie spada tak drastycznie, 

ale my najlepiej wiemy, jak to wygląda, bo niestety, no, demografia jest demografią i decyzje, 

które musieliśmy podjąć w zeszłym roku, no, nie były naprawdę, no, ani popularne, ani, no, jak 

powiem, nikt z łatwą, z łatwą, tej łatwo tej ręki nie podnosił. No, ale z dbałości o finanse nasze 

publiczne i inne zadania, które, no, musimy realizować dla potrzeb pozostałych mieszkańców. 

Mamy 28 sołectw, 10 000 mieszkańców, każdy ma jakieś tam potrzeby, każdy czegoś oczekuje. 

No, gmina, żeby się rozwijać, też musi realizować te potrzeby. No i cieszę się, że akurat na tyle, 

ile nas stać, na tyle realizujemy zadania drogowe, kanalizacyjne, wodociągowe, et cetera, jeszcze 

inne, ale też, ile jeszcze jest takich zadań, które zwracają się, czy powiat, czy ktokolwiek  

o dofinansowanie tego, czy, czy szpitala, czy policji, czy, czy dróg. Też rzadko kiedy 

odmawiamy tej pomocy. Dobrze. Drodzy Państwo, czy jeszcze ktoś z Państwa? Zamykam debatę 

w takim razie. Zamykam debatę nad raportem o stanie gminy i przechodzimy teraz do podjęcia 

uchwały w sprawie udzielenia wotum zaufania dla Wójta Gminy Złotów. Projekt uchwały przed 

Państwem. Drodzy Państwo, myślę, że odczytam. Projekt uchwały w sprawie udzielenia wotum 

zaufania dla Wójta Gminy Złotów na podstawie artykułu 28aa, ustęp 9 ustawy z dnia 8 marca 

1990 roku o samorządzie gminnym uchwala się, co następuje. Paragraf pierwszy. Udziela się 

wotum zaufania Wójtowi Gminy Złotów. Paragraf drugi. Uchwała podlega ogłoszeniu  

w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Złotów. Paragraf trzeci. Uchwała wchodzi w życie  

z dniem podjęcia. Proszę bardzo, poddaję projekt uchwały pod głosowanie. Kto jest za, przeciw 

lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Dziękuję. Zamykam 

głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych. Wszyscy radni byli za. 

Przyjęciem projektu uchwały stwierdzam, iż projekt uchwały został przyjęty i otrzymuje 

znamiona uchwały o numerach XXIX.276.2026. Zamykam punkt 7 [Uchwała stanowi załącznik 

nr 5 do protokołu]. Przechodzimy do punktu 8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Gminy 

Złotów wraz ze sprawozdaniem z wykonania budżetu gminy i informacją o stanie mienia Gminy 

Złotów za 2025 rok. I tu mamy tak po kolei. Przedstawienie sprawozdania z wykonania budżetu, 

przedstawienie sprawozdania finansowego, przedstawienie informacji o stanie mienia. Myślę, że 

wash and go, te trzy punkty. Może oddam głos Pani Skarbnik, tak? I po kolei, po kolei zechce 

Pani nam przedstawić.  

 



 

Sławomir Czyżyk   

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Gminy Złotów wraz ze sprawozdaniem z wykonania 

budżetu gminy i informacją o stanie mienia Gminy Złotów za 2025 rok. I tu mamy tak po kolei. 

Przedstawienie sprawozdania z wykonania budżetu, przedstawienie sprawozdania finansowego, 

przedstawienie informacji o stanie mienia. Myślę, że wash and go, te trzy punkty. Może oddam 

głos Pani Skarbnik, tak? I po kolei, po kolei zechce Pani nam przedstawić.  

Emilia Konopińska – Nochowicz  

Oczywiście.  

Sławomir Czyżyk  

Proszę bardzo.  

godz. 934 – radny Jarosław Łuczyk opuszcza obrady sesji 

godz. 937 – radny Jarosław Łuczyk wraca na obrady sesji 

Emilia Konopińska – Nochowicz  

Rok 2025 zakończony został nadwyżką budżetową w wysokości 945 911 zł. Jest to różnica 

pomiędzy wykonanymi dochodami a wydatkami ogółem. Natomiast wynik operacyjny budżetu, 

czyli różnica pomiędzy dochodami bieżącymi a wydatkami bieżącymi, wynosiła  

8 741 203 zł. Zrealizowane dochody wyniosły 74 645 300 zł i 45 gr, co stanowiło 89,19% 

wielkości planowanej. W tym dochody bieżące wyniosły 68 557 zł i 106, przepraszam, 557 106 

zł. Natomiast dochody majątkowe 6 088 000. Zrealizowane wydatki ogółem wyniosły 73 699 

388 zł i stanowiło to 82,92% wielkości planowanej. Z tego wydatki bieżące zrealizowane zostały 

w kwocie 59 815 902 zł. Natomiast wydatki majątkowe w kwocie 13 883 486 zł.  

W ramach wydatków zarówno bieżących, jak i majątkowych 778 528 zł przeznaczonych zostało 

na przedsięwzięcia realizowane z funduszu sołeckiego. Wydatki te w odniesieniu do planu 

zostały wykonane w prawie 99%. Okej. W strukturze, jeszcze ten wykres kołowy poproszę.  

W strukturze wykonanych w 2025 roku dochodów budżetowych, dochodów bieżących 34% 

dochodów stanowiły udziały w podatku dochodowym od osób fizycznych  

i prawnych z kwotą 23 308 000. 27% stanowiły subwencje z budżetu państwa z kwotą 18 358 

000. 19% to podatki i opłaty. Jest to kwota 12 808 000. 18% stanowią dotacje z kwotą 12 525 

000. Pozostałe dochody stanowiły 2%. Wśród wydatków bieżących dominują trzy obszary. 

Oświata, pomoc społeczna i administracja publiczna. Ponad 29 000 000 przeznaczyliśmy na 

zadania w zakresie oświaty i wychowania oraz edukacyjnej opieki wychowawczej.  



 

Na zadania dotyczące opieki społecznej i rodziny prawie 13 000 000, natomiast na administrację 

publiczną 7 500 000. Analiza wydatków według grup wskazuje, że najwięcej wydatków 

bieżących zostało przeznaczonych na wypłatę wynagrodzeń. Na tę grupę przeznaczyliśmy  

w ubiegłym roku ponad 27 000 000. W 67% były to wynagrodzenia wypłacane w dziale oświaty 

i wychowania. Kolejną grupą wydatków są wydatki rzeczowe, tak zwane statutowe, na które 

przeznaczonych zostało prawie 17 000 000. Na świadczenia na rzecz osób fizycznych 9 500 000. 

W ubiegłym roku udzieliliśmy z wydatków bieżących dotacje na łączną kwotę prawie 6 000 000  

i w tej grupie wydatków 70% stanowią dotacje dla szkół niepublicznych. Na wydatki związane  

z obsługą zadłużenia wydaliśmy 117 000. Wydatki majątkowe w 2025 roku zostały wykonane na 

poziomie prawie 14 000 000. Największy udział w wykonanych wydatkach majątkowych 

stanowiły wydatki na inwestycje dotyczące dróg, chodników, ścieżek pieszo-rowerowych. Na te 

zadania przeznaczyliśmy 4 215 000. Wydatki poniesione w dziale rolnictwa i łowiectwa w 

całości dotyczyły środków, które przeznaczyliśmy na podwyższenie kapitału zakładowego, 

Zakładu Wodociągów i Kanalizacji Gminy Złotów. Przekazana kwota w wysokości 3 775 000 

została przeznaczona na realizację inwestycji związanych z gospodarką wodno-kanalizacyjną. 

16% wydatków majątkowych, czyli 2 265 000, przeznaczyliśmy na budowę i modernizację sal 

wiejskich oraz zagospodarowanie terenów wokół sal. Na oświetlenie drogowe oraz 

zagospodarowanie terenów rekreacyjnych poniesione zostały wydatki w wysokości 1 758 000. 

Natomiast na obiekty sportowe 864 000. Na zadania inwestycyjne w budynkach szkolnych 

przeznaczyliśmy 860 000. Wykonane w 2025 przychody pochodzą z wolnych środków za 2024 

rok. Jest to kwota 2 044 877 zł, a także z niewykorzystanych środków, o których mowa w 

artykule 217, ustęp 2, punkt 8 ustawy o finansach publicznych. Są to dochody, które 

otrzymaliśmy na jakieś ściśle określone cele i one niewykorzystane w danym roku stają się 

przychodami w roku następnym i muszą być wydatkowane na ten sam cel. W 2025 roku były to 

dochody z opłat za wydane zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych, środki z funduszu 

pomocy na realizację dodatkowych zadań oświatowych oraz środki z Rządowego Funduszu 

Rozwoju Dróg na remont drogi w Kleszczynie, a także środki z opłat i kar za korzystanie ze 

środowiska. Łącznie była to kwota 1 271 463 zł. Nie został pobrany kredyt, który był 

zaplanowany w wysokości 3 100 000, a więc wykonanie w tej pozycji jest zerowe. Ustalone 

rozchody budżetu w kwocie 1 230 000 z przeznaczeniem na spłatę rat kapitałowych kredytu, 

kredytów wykonano w 100%. Dług Gminy Złotów na koniec roku 2025 wynosił 1 660 000  

i w stosunku do roku 2024 kwota długu zmniejszyła się o 1 230 000. Wskaźnik długu gminy  

w stosunku do wykonanych dochodów na dzień 31 grudnia 2025 roku wyniósł 2,22%. 

Zobowiązania wymagalne na dzień 31 grudnia 2025 roku nie wystąpiły.  



 

Na obsługę długu gminy, czyli na zapłatę odsetek od zaciągniętych kredytów, jak już wcześniej 

wspomniałam, przeznaczyliśmy 117 000. Majątek, którym dysponuje Gmina Złotów w postaci 

środków trwałych na początku 2025 roku wynosił 172 000 000. W trakcie roku wartość 

posiadanych przez gminę gruntów zmniejszyła się o 1 000 000 zł. W grupie pierwszej, 

obejmującej budynki i lokale, majątek gminy zwiększył się o 1 733 000. W grupie drugiej, do 

której zaklasyfikowane są sieci wodociągowe i kanalizacyjne oraz drogi, nastąpiło zwiększenie  

o 7 182 000. W grupach od trzeciej do szóstej, które obejmują maszyny  

i urządzenia techniczne, majątek zwiększył się o 332 000. W grupie siódmej środki transportu  

w 2025 roku nie wystąpiły żadne zmiany. W grupie ósmej nastąpiło zwiększenie majątku  

o 686 000. Ogółem wartość majątku gminy na dzień 31 grudnia 2025 roku wyniosła ponad 181 

000 000. Sprawozdanie finansowe, które podlega zatwierdzeniu przez Radę Gminy, składa się  

z pięciu sprawozdań. Jest to bilans z wykonania budżetu gminy, łączny bilans jednostek 

budżetowych, łączny rachunek zysków i strat jednostek budżetowych, łączne zestawienie zmian 

w funduszu jednostek budżetowych i informacja dodatkowa. Bilans  

z wykonania budżetu prezentuje w szczególności środki pieniężne, należności finansowe  

i zobowiązania finansowe, którymi dysponuje jednostka. W bilansie z wykonania budżetu gminy 

na dzień 31 grudnia 2025 roku nadwyżka budżetu wyniosła 945 911 zł. Stan środków 

pieniężnych 6 368 587 zł, należności 43 293 zł i zobowiązania 1 767 299 zł. Łączny bilans 

jednostek budżetowych to zestawienie aktywów i pasywów, a więc pokazujemy w tym 

sprawozdaniu zasoby majątkowe i źródła ich pochodzenia. W łącznym bilansie jednostek 

budżetowych na ostatni dzień ubiegłego roku aktywa trwałe wyniosły 105 496 116 zł, aktywa 

obrotowe 13 863 545 zł, fundusz 114 515 345 zł, zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 4 844 

316 zł. Rachunek zysków i strat informuje, jaka jest efektywność poszczególnych rodzajów 

działalności oraz jaki jest ogólny wynik finansowy. W łącznym rachunku zysków  

i strat jednostek budżetowych na dzień 31 grudnia 2025 roku przychody wyniosły 74 479 931 zł, 

koszty 61 072 126 zł i zysk 13 407 805 zł. Zestawienie zmian funduszu przedstawia zmiany, 

jakie nastąpiły w poszczególnych elementach funduszu i ich przyczyny. W łącznym zestawieniu 

zmian funduszu jednostek budżetowych na dzień 31 grudnia 2025 roku stan funduszu jednostki 

wynosił 114 515 345 zł. W skład sprawozdania finansowego wchodzi także informacja 

dodatkowa, która jest uzupełnieniem danych liczbowych zawartych  

w sprawozdaniach finansowych. Zwiększa przejrzystość i rzetelność danych prezentowanych  

w tych sprawozdaniach, niezbędnych do oceny sytuacji majątkowej  

i finansowej jednostki. Dziękuję.  



 

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję Pani Skarbnik za przedłożenie sprawozdań, a można powiedzieć sprawozdań 

wszystkich.  

Emilia Konopińska – Nochowicz  

Tak, wszystkich po kolei.  

Sławomir Czyżyk  

Wykonania budżetu, bilansu i wszystkich innych. Drodzy Państwo, na podstawie 

przygotowanych dokumentów i tu przedstawionych przez Panią Skarbnik 27 marca wszystkie 

niezbędne dokumenty trafiły do Regionalnej Izby Obrachunkowej w celu zaopiniowania.  

I drodzy Państwo, na podstawie tych przedłożonych dokumentów w Regionalnej Izbie 

Obrachunkowej nadeszła opinia Regionalnej Izby Obrachunkowej. Myślę, że w całości nie będę 

jej czytał, bo macie Państwo, jesteście w posiadaniu tej opinii. Jak najbardziej opinię pozytywną 

otrzymaliście sprawozdanie. W związku z tym, drodzy Państwo, teraz kolejnym takim 

proceduralnym punktem jest dyskusja nad sprawozdaniem z wykonania budżetu oraz 

sprawozdaniem finansowym, zanim przejdziemy do podjęcia uchwały. Więc, drodzy Państwo, 

koleżanki i koledzy radni, otwieram dyskusję. Proszę bardzo. Kto z Państwa chciałby zabrać 

głos? Proszę, Panie Wójcie.  

Piotr Lach  

Jeszcze może w uzupełnieniu, bo jakby mam spojrzenie oczywiście takie samo jak Pani Skarbnik 

i tutaj, i tutaj tak celowo, celowo troszeczkę działamy dwutorowo. Pani Skarbnik skupia się na tej 

kondycji finansowej i stara się tak prowadzić finanse. Z jakim skutkiem to widzimy? Ten spadek 

zadłużenia jest wyraźny i zbliżamy się do zadłużenia, które już jest nieobce niektórym 

podmiotom gospodarczym, a nawet powiem osobom fizycznym. Natomiast z drugiej strony ja 

staram się utrzymać dynamikę, dynamikę inwestycji, dynamikę realizacji zadań i dzięki tutaj 

ogromnej współpracy właśnie z Radą, gdzie bardzo często na sesjach zmieniamy zadania 

inwestycyjne, staramy się przenosić te środki, szukać alternatywy dofinansowania albo też 

szukać priorytetów i tych, jeżeli chodzi o realizację zadań inwestycyjnych, sprawia to, że mamy 

dosyć dużą dynamikę inwestycyjną przy jednoczesnym niezadłużaniu gminy. I tutaj ogromna 

rola Pani Skarbnik, która trzyma, trzyma rękę na pulsie i robi naprawdę dużą ekwilibrystykę, 

żeby jak najpóźniej po kredyt sięgnąć. Już wydaje się, że już w tym grudniu chyba nie damy 

rady. No i jakoś tam się czasami prześlizgniemy bez kredytu. I to jest tutaj bardzo ważna rzecz, 



 

że jest to bezpieczeństwo na wypadek właśnie jakichś zdarzeń losowych, nieoczekiwanych. 

Miejmy nadzieję, że takich nie będzie, ale oczywiście niektórzy patrzą na to, że czasami tutaj te 

inwestycje idą w różnym kierunku. Natomiast nie jest to działalność z zamkniętymi oczami, nie 

jest to jazda bez hamulców, tylko racjonalna polityka finansowa i racjonalna polityka 

inwestycyjna, inwestycyjna, która czasami, tak jak powiedziałem, budzi tutaj kontrowersje, bo 

tych zmian jest bardzo dużo w ciągu roku, ale staramy się nie pozostawić bez ruchu żadnej 

złotówki. Jeżeli mamy możliwość przesuwania tych środków, to robimy. Raport, raport tutaj, tak 

jak wspomniałem, w porównaniu do raportu, ten dokument jest bardzo obszerny. Szczęśliwie już 

mamy elektroniczne, elektronicznie tutaj te dokumenty sobie przesyłamy, więc trochę parę ryz 

papieru zaoszczędziliśmy, ale też chciałem zwrócić uwagę na to, że ten dział, który jest bardzo 

obszerny, związany z wynagrodzeniami, on niestety rośnie i będzie, będzie rósł. Doskonale 

wiemy, że oczekiwania płacowe zarówno w sferze administracji, a to jest szeroko pojęta tutaj 

kwestia, bo również mamy opiekę społeczną pod sobą, jest to rzecz, która ciągle ewoluuje. Sami 

wiemy, że czekają kolejne podwyżki też i dla nauczycieli. Zaproponowano nauczycielom 2,5%. 

Nauczyciele się z tym nie zgadzają i to już jest jakby odrębny temat. Natomiast te słupki niestety 

rosną. Oczekiwaliśmy też, że zatrudnienie będzie spadało w miarę wprowadzania rozwiązań 

cyfrowych. My w tej chwili też jesteśmy w fazie już takiej, można powiedzieć, wdrożeniowej 

elektronicznego obiegu dokumentów czy elektronicznego zarządzania. To jest EZD, 

elektroniczne zarządzanie dokumentów. Po pierwszej panice w miarę to się sprawdza i czeka nas 

w przyszłości przejście zupełnie na ten system, co też nie do końca sprawiło, że możemy tutaj 

mówić o jakichś luzach w pracy. Na razie wręcz pracy nam przybyło, bo robimy dualnie ten 

proces i tutaj właściwie Zastępca utknął jakby głównie w dekretowaniu dokumentów, które robi 

ręcznie i papierowo i w zasadzie strasznie nudna, nudna, a jednocześnie odpowiedzialna praca. 

Ale niestety cały czas zakres obowiązków, zarówno w wspomnianej obronie cywilnej, jak  

i kwestie zabezpieczeń informatycznych, cyberbezpieczeństwa, gospodarka przestrzenna, to te 

elementy, tutaj też Państwo się z tym zderzyliście, my wszyscy się z tym zderzyliśmy, jaki 

wzrost nakładów i ilości pracy należało włożyć w realizację tych zadań i te tematy nadal są przed 

nami. Widzimy potrzebę utrzymania tych stanowisk. Mamy w tej chwili jakby też pewne ruchy 

kadrowe związane z, już nie będę wspominał, bo to nieoficjalnie, takie rzeczy się powinno 

mówić, ale mamy pewne przesunięcia i cały czas musimy o to dbać. Przychodzi, zbliża się sezon 

urlopowy i ledwo wyrabiamy. Pracownicy oczywiście każdy chce wykorzystać urlop w okresie 

letnim, to jest zrozumiałe. Natomiast realizacja zadań musi być utrzymana i te słupki będą rosły. 

Niewiele da się z tym zrobić, a być może w przyszłości czeka nas jeszcze zwiększenie 

zatrudnienia. Podobnie, jeżeli chodzi o obsługę komunalną, też mamy pracowników. Pamiętamy 



 

wszyscy czasy, w których był jeden pracownik. W tej chwili jest cała brygada,  

są pojazdy, maszyny, przybył ciągnik z osprzętem, pracują w terenie i nadal nie możemy się 

wyrobić, ponieważ standardy i oczekiwania społeczne są tak duże, że bardzo ciężko jest wyrobić 

się z tymi zadaniami, które stoją przed nami. Musimy planować te prace w takim stopniu, żeby 

optymalnie przez cały rok to zatrudnienie było wykorzystane, a powstrzymujemy się przed 

zatrudnianiem tak po prostu, żeby było więcej ludzi, bo to są ogromne koszty, które tutaj w tym 

sprawozdaniu widzieliśmy. Bardzo dziękuję Pani Skarbnik za przygotowanie tych dokumentów 

razem oczywiście z całym zespołem. Jest też tutaj obecna Pani Radczyni nasza, która czuwa nad 

takim bezpieczeństwem prawnym tych wszystkich procesów, które tutaj się dzieją. No i również 

w zakresie księgowym wiele tutaj jakby decyzji, umów i tak dalej jest przez Panią Patrycję 

Rudnik kontrasygnowane i sprawdzane pod tym względem. Też tutaj bardzo duże 

zaangażowanie. Myślę, że Państwo oczywiście ocenicie. Natomiast cieszy, mnie cieszy duża 

ilość zadań inwestycyjnych. Też często porównuję to do innych samorządów. Oczywiście ta 

potrzeba jest tutaj jakby tym elementem napędowym tych naszych działań, ale musimy sobie 

jasno powiedzieć, że te wszystkie zadania trzeba obsłużyć w kwestiach formalnych, w kwestiach 

nadzoru, rozliczenia i naprawdę jest co robić, żeby przy tak małej załodze ten zakres był 

zrealizowany prawidłowo, żeby nie budził jakiejś kontrowersji. Są to zawsze środki publiczne.  

No a jednocześnie, tak jak wspominałem, bardzo mnie cieszy to, że nie rośnie nam zadłużenie, bo 

to jest rzecz, moim zdaniem, bardzo bym się cieszył, żeby doszło kiedyś do sytuacji, w których to 

zadłużenie spadnie zupełnie. Oczywiście ktoś powie, że to jest nieracjonalne, że wszyscy mamy 

gdzieś tam samochody w leasingach, pożyczki różnego typu. Natomiast te spłacane pieniądze 

zawsze są jakby w pewnym sensie stracone i być może uda nam się do takiej sytuacji 

doprowadzić, nie tracąc dynamiki rozwojowej i inwestycyjnej. Natomiast boli, boli tutaj spadek 

środków zewnętrznych. On będzie w kolejnych latach jeszcze bardziej widoczny. Może się coś 

zmieni. Oczywiście mieliśmy świadomość, że tak będzie, że powoli te środki zewnętrzne będą 

wycofywane. Analizowaliśmy też z Panią Skarbnik. Pani Skarbnik tłumaczyła mi poniekąd tutaj 

na wykresach widzimy różnice pomiędzy poszczególnymi tymi sekwencjami dochodowymi, 

gdzie zmieniły się struktury. Mamy więcej teraz pieniędzy odpisu podatkowego, natomiast mniej 

jest subwencji. Potrzeby oświatowe są zastąpione subwencją oświatową. Jest to proces, który 

daje pewne pole do dyskusji i wskazywania pewnych trendów w samorządach. Niemniej jednak 

prawda jest taka, że ostatnio również Stowarzyszenie Gmin i Powiatów pyta skarbników o skutki, 

jakie w efekcie to przynosi, bo te dochody podatkowe, odpis jest bardzo wyraźny, wzrost i tutaj 

pewnie ustawodawca może się pochwalić tym, że w samorządach jest tych pieniędzy więcej, ale 

z drugiej strony mamy spadki subwencji i niedoszacowane, jak to kolokwialnie się mówi, 



 

potrzeby oświatowe, które w wielu samorządach są bardzo dotkliwym tematem, dotkliwą stratą.  

I tutaj Stowarzyszenie pyta skarbników o takie realne odczucia w odniesieniu do tych zmian  

w finansowaniu samorządów. Natomiast my jesteśmy po to, żeby sobie radzić we wszystkich 

sytuacjach, przed którymi nas ustawodawca lub natura postawi i staramy się realizować te 

zadania zgodnie z możliwościami i naszymi kompetencjami. Dziękuję bardzo.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo Panu Wójtowi. Proszę bardzo. Kto z Państwa zachęcam do dyskusji nad 

przedłożonymi sprawozdaniami? Proszę. Kto pierwszy? Dobra. Koleżanka Alicja Bulawa.  

Alicja Bulawa  

Opinia Komisji Rozwoju Gospodarczego, Budżetu, Spraw Mieszkaniowych, Oświaty i Kultury 

Rady Gminy Złotów w sprawie wykonania budżetu gminy za rok 2025 rok oraz udzielenia 

Wójtowi Gminy Złotów absolutorium za rok 2025. Komisja wyraża opinię pozytywną. 

Uzasadnienie. Członkowie komisji przeanalizowali sprawozdania roczne  

z wykonania budżetu wraz z informacją o stanie mienia gminy Złotów za 2025 rok oraz 

sprawozdanie finansowe budżetu gminy w 2025 roku były kontynuacją i dalszą realizacją planów 

objętych wieloletnim planem inwestycyjnym i rozpoczętych w latach poprzednich inwestycji.  

Na podstawie przeprowadzonej analizy komisja stwierdza, że budżet gminy za 2025 rok był 

realizowany zgodnie z uchwałą budżetową oraz uchwałami zmieniającymi budżet 

podejmowanymi w trakcie roku bieżącego. Uwzględnił potrzeby mieszkańców oraz je 

zabezpieczał, uwzględniając możliwości finansowe, jakie dysponuje gmina w zakresie możliwym 

do wykonania. Dochody budżetowe zostały wykonane na poziomie umożliwiającym prawidłową 

realizację zadań własnych i zleconych gminie. Wydatki budżetowe były realizowane zgodnie  

z przeznaczeniem w granicach planu finansowego. Zadania inwestycyjne były realizowane 

zgodnie z przyjętymi założeniami z uwzględnieniem możliwości finansowych gminy. 

Gospodarka finansowa prowadzona była w sposób zgodny  

z obowiązującymi przepisami prawa, zachowując zasadę celowości, gospodarności  

i oszczędności. Członkowie komisji zapoznali się również z opinią Składu Orzekającego 

Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 2 kwietnia 2026 roku w sprawie wyrażenia 

opinii o sprawozdaniu i wykonaniu budżetu gminy Złotów za 2025 rok wraz  

z informacją o stanie mienia jednostki i objaśnieniami. Skład Orzekający Regionalnej Izby 

Obrachunkowej, działając na podstawie ustawy o regionalnych izbach obrachunkowych oraz 

ustawy o finansach publicznych, wyraził opinię pozytywną o przedłożonym przez Wójta Gminy 



 

Złotów sprawozdaniu wykonania budżetu za 2025 rok wraz z informacją o stanie mienia  

i jednostki z objaśnieniami. W związku z powyższym Komisja Rozwoju Gospodarczego, 

Budżetu, Spraw Mieszkaniowych, Oświaty i Kultury pozytywnie opiniuje wykonanie budżetu 

gminy Złotów za 2025 rok i wnosi o przyjęcie przez Radę Gminy Złotów sprawozdania  

z wykonania budżetu oraz sprawozdania finansowego za 2025 rok.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję Koleżance, czy jeszcze tak? Bartek? Proszę bardzo.  

Bartłomiej Batko 

Tak, ja myślę o niejednego sprawozdania. Zawsze zwracam uwagę na tę pozycję, jeśli chodzi  

o zadłużenie i rzeczywiście z tych kolumn wynika, że to zadłużenie spada. Z jednej strony 

oczywiście chciałoby się, żeby tego zadłużenia nie było, ale z drugiej strony potrzeby życia 

codziennego są takie, że zawsze trzeba coś tam finansować więcej niż mamy możliwość na 

dzisiaj, stąd się pojawiają te różnego typu potrzeby kredytowania. Więc pewien zawsze kredyt 

jakby świadczy o pewnej dynamice, aktywności, takiej odwadze wręcz inwestowania. Natomiast 

samorząd nie musi podejmować decyzji takich jak przedsiębiorca na przykład, więc tutaj 

rzeczywiście to nie jest jakaś zła rzecz, że tego długu nie ma dużego, a wręcz przeciwnie, właśnie 

jest to pozytywna informacja, że dobrze. O ile rzeczywiście, tak jak Pan Wójt tu podkreślał, o ile 

zachowana jest dynamika inwestycji w miarę naszych możliwości, o tyle to jest jak najbardziej 

pod kontrolą. Widzimy też tutaj z tego sprawozdania, że 49%, o ile pamiętam, to są wydatki na 

wynagrodzenia w oświacie głównie, także to jest rzeczywiście, ta oświata jest naszym zadaniem 

takim najbardziej pochłaniającym cały budżet. Nie obrażamy się na to, oczywiście od tego tu 

jesteśmy i jak dobrze wszyscy wiemy, robimy wszystko, żeby te wydatki racjonalizować, stąd 

ostatnie nasze decyzje. Cóż jeszcze chciałem powiedzieć? Z tych wykresów wynika również 

jasna informacja taka, że źródła przychodu do naszego budżetu z podatków od mieszkańców to 

jest, o ile pamiętam, 19%, więc czasami mieszkańcy, którzy dopytują się o realizację pewnych 

inwestycji w ich miejscowości, czasami argumentują: "No przecież ja płacę podatki, to należy mi 

się ta droga i kanalizacja". No tak, ale to jest tylko 19% budżetu, a te resztę trzeba skądś 

zorganizować. To nie jest takie proste i oczywiste, ale tutaj już kończę, tak jak Wójt na końcu 

podsumował. Jesteśmy od tego, żeby działać po prostu tutaj, rozwiązywać te problemy, dlatego 

staramy się to robić i ważna rzecz, to co Pan Wójt na początku też wspomniał, jest współpraca 

między Radą a Wójtem, czyli organem, który zatwierdza te wydatki budżetowe, organizujemy 

ten budżet na przyszły rok, a organem wykonawczym na każdym kroku przecież jest tak, że 

jeżeli my jako Rada planujemy budżet na cały rok, a w ciągu roku oczywiście zmiany są różnego 



 

typu, źródła tych zmian są też bardzo różnego pochodzenia i trzeba właśnie tutaj na bieżąco  

i dynamicznie reagować, a dowodem tego jest to, że praktycznie na każdej sesji dokonujemy 

zmian w tym budżecie, żeby się właśnie dopasować do możliwości, żeby zachować tę 

wspomnianą dynamikę, żeby nie zaprzepaszczać tych zadań, których się podjęliśmy i w miarę 

możliwości je realizować. Oczywiście każdy Radny by chciał pewnie w jakimś swoim bliżej 

sobie kierunku, żeby te inwestycje szły, nie zawsze to się udaje i mam jakieś takie wrażenie,  

że już tutaj będąc w drugą kadencję, że jakoś tak każdy z radnych rozumie to, że czasami  

u mnie nie uda się zrobić tego odcinka drogi, a niech będzie tam coś innego zrobione, jakaś 

powiedzmy remiza, która powiedzmy bardziej lub mniej mi się podobała, a może innym razem 

droga będzie tamta, a może coś kiedyś u mnie też coś będzie. Więc staramy się działać tutaj 

zespołowo, kolektywnie. Takie mam zawsze wrażenie, że po prostu zawsze dla nas nadrzędnym 

celem jest gmina jako całość, więc mam nadzieję, że tutaj nam to wychodzi.  

Ja też zwrócę uwagę, oczywiście zwracając również uwagę na pracę Pani Skarbnik jak 

najbardziej tutaj godną najwyższego uznania, ale zwrócę też uwagę na pracę osoby, której tutaj 

nie ma, nieobecnej, jest to Pan Sekretarz, który wykonuje dużą pracę, według mnie dużą pracę, 

ponieważ to on bezpośrednio ma większy lub mniejszy, ale raczej dość duży wpływ na to, jak te 

realizacje tych zadań inwestycyjnych, przecież te umowy, te przetargi, tam jest mnóstwo rzeczy, 

którymi można mówiąc kolokwialnie żonglować, zmieniać i to jest realizowane w taki sposób, 

żeby zawsze to było najkorzystniej w miarę posiadanych właśnie środków względem tego, co 

chcemy osiągnąć z tych środków, czyli taka ogólna to się nazywa sprawność działania, uważam 

tutaj bardzo wysoka i tutaj Panu Sekretarzowi również należy, mi się wydaje, duże słowa uznania 

za jego pracę. To wszystko, dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo. Proszę bardzo, czy jeszcze ktoś z Państwa? Ja bym tylko chciał na koniec 

dodać, że Państwo sobie przypominacie zawsze, jak konstruujemy budżet na przyszły rok, na 

przykład na 2025 rok, żeśmy konstruowali budżet w 2024 i to jest tak co roku. Zadań jest, jak 

Pan Wójt nam przynosi płachty takie na miliony grube i zawsze trzeba wysupłać te, które tam są 

najbardziej potrzebne i to ograniczyć, tak jak Pani Skarbnik mówi, na przykład na dychę, teraz na 

dychę. I cieszy się to, że w trakcie roku dokonujemy tyle zmian, że tych zadań przybywa dwa 

razy tyle nieraz jest niż jak przyjmujemy do budżetu. A najbardziej mnie to cieszy, te słupki, jak 

oglądałem tutaj, tak w zanadrzu był kredyt i pożyczki 3 miliony 100, nietknięty, a kredyt, który 

mieliśmy, jeszcze spadł. Słowa uznania. Nie mam nic więcej do powiedzenia. Proszę bardzo.  

Czy jeszcze ktoś z Państwa? Zamykam dyskusję nad sprawozdaniem z wykonania budżetu za rok 

2025 oraz sprawozdaniem finansowym i przechodzimy teraz, drodzy Państwo, do podjęcia 



 

uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego gminy Złotów wraz ze 

sprawozdaniem z wykonania budżetu gminy za rok 2025. Macie Państwo projekt uchwały przed 

sobą. Otwieram dyskusję. Czy jeszcze jakieś pytania, niejasności? Skoro nie ma, drodzy 

Państwo, przechodzimy do głosowania. Proszę bardzo. Kto jest za przyjęciem projektu uchwały? 

Kto jest przeciw? Kto się wstrzymuje? Proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Dziękuję. 

Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych. Wszyscy radni 

byli za przyjęciem projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt uchwały został przyjęty 

jednogłośnie i otrzymuje znamiona uchwały o numerach XXIX.277.2026 [Uchwała stanowi 

załącznik nr 9 do protokołu]. 

 

Sławomir Czyżyk  

Udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy za rok 2025. I na wstępie tutaj oddam głos koleżance 

przewodniczącej Komisji Rewizyjnej o przedstawienie, bo to największa rola tej Komisji jest w 

tej całej procedurze absolutoryjnej. Chciałem tutaj na wstępie, zanim tutaj wygłosi swoją mowę, 

Pani Przewodnicząca, serdecznie podziękować. Podziękować Komisji Rewizyjnej, Pani 

Przewodniczącej, wszystkim członkom za ciężką pracę, bo jak Państwo widzicie, ten wniosek 

jest poparty wieloma kontrolami przeprowadzonymi przez komisję. Kilka posiedzeń na to się 

wiąże, nie jedno posiedzenie, więc trud i zaangażowanie było wielkie, ale wysłuchacie w dalszej 

części wszystkie opinie na temat, opinie przede wszystkim Komisji Rewizyjnej, ale też opinie na 

temat opinii Regionalnej Izby Obrachunkowej Komisji Rewizyjnej. Dobrze, proszę bardzo. 

Ewa Mreła  

Panie Wójcie, Panie Przewodniczący, Szanowna Rado i zaproszeni goście, przedstawiam  

w skrócie opinię Komisji Rewizyjnej, ponieważ nie będę odczytywać całego liczącego 21 stron 

dokumentu. Dodam tylko, że każdy z radnych zapoznał się z opinią, jak również jest możliwość 

udostępnienia tej opinii czy też wglądu w Biurze Obsługi Rady. Komisja Rewizyjna w składzie 

Ewa Mreła, Adam Sulima, Andrzej Białczyk, Paulina Pietrykowska, Jarosław Łuczyk. Opinia 

Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Złotów o wykonaniu budżetu gminy Złotów za rok 2025. 

Komisja analizowała sprawozdanie z wykonania budżetu przedłożone przez Wójta Gminy 

Złotów w oparciu o kryterium legalności, celowości, gospodarności i rzetelności. Komisja 

Rewizyjna w dniu 15 maja 2026 roku dokonała oceny wykonania budżetu gminy Złotów za rok 

2025. Rozpatrzeniu podlegało sprawozdanie roczne z wykonania budżetu oraz sprawozdanie 

finansowe za 2025 rok. Informacja o stanie mienia gminy Złotów oraz uchwała numer 



 

SO.13.40.12.32.2026 Składu Orzekającego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 

2 kwietnia 2026 roku w sprawie wyrażenia opinii o sprawozdaniu z wykonania budżetu gminy 

Złotów za 2025 rok wraz z informacją o stanie mienia jednostki z objaśnieniami. Komisja 

przeprowadziła podczas procedury absolutoryjnej szczegółowe kontrole wybranych umów 

zleceń, inwestycji dotyczącej modernizacji kotłowni w Szkole Podstawowej w Kleszczynie, 

modernizacji sal wiejskich w Bługowie i Buntowie oraz dokumentacji poleceń wyjazdów 

służbowych pracowników Urzędu Gminy. Budżet gminy Złotów na 2025 rok został uchwalony 

19 grudnia 2024 roku. W trakcie roku był zmieniany 16 razy, 12 razy uchwałami Rady Gminy  

i 4 razy zarządzeniami Wójta. Wszystkie zmiany były zgodne z obowiązującymi przepisami 

prawa. Ostatecznie rok 2025 zakończył się nadwyżką budżetową w wysokości 945 911,56 zł. 

Komisja stwierdziła, że zobowiązania gminy nie przekraczały ustawowych limitów, kredyty były 

spłacane terminowo, a na koniec 2025 roku zadłużenie wyniosło 1 660 000, co stanowi 2,22% 

wykonanych dochodów. Komisja pozytywnie oceniła również realizację dochodów 

budżetowych, zgodność sprawozdania finansowego ze sprawozdaniem z wykonania budżetu oraz 

prawidłowość udzielonych dotacji dla jednostek sektora finansów publicznych i pozostałych 

podmiotów. Czy mam zaraz przejść do wniosku?   

Sławomir Czyżyk  

Oczywiście.  

Ewa Mreła  

Wniosek Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy Złotów za 2025 rok 

został przedstawiony w treści uchwały numer 1.2026, który właśnie przytoczę. Komisja  

w składzie: Ewa Mreła, Adam Sulima, Andrzej Białczyk, Paulina Pietrykowska, Jarosław 

Łuczyk. Działając na podstawie artykułu 18a ustęp 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku  

o samorządzie gminnym, pozytywnie zaopiniowała wykonanie budżetu gminy Złotów  

za 2025 rok. Komisja wnioskuje do Rady Gminy o udzielenie Wójtowi Gminy Złotów 

absolutorium za rok 2025. Komisja analizowała wykonanie budżetu w oparciu o kryterium 

legalności, celowości, gospodarności i rzetelności. Ocenie podlegało sprawozdanie  

z wykonania budżetu gminy Złotów za 2025 rok, sprawozdanie finansowe za 2025 rok, 

informacja o stanie mienia gminy oraz uchwała numer SO.13.40.12.32.2026 Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 2 kwietnia 2026 roku. Po szczegółowej kontroli inwestycji 

umów zlecenia, kontroli inwestycji modernizacja kotłowni w Szkole Podstawowej  

w Kleszczynie, kontroli inwestycji modernizacja sali wiejskiej w miejscowości Bługowo  



 

i modernizacja sali wiejskiej w miejscowości Buntowo oraz kontroli dokumentacji dotyczącej 

wydanych w Urzędzie Gminy Złotów poleceń wyjazdu służbowego za rok 2025. Komisja 

pozytywnie oceniła wykonanie budżetu. W związku z powyższym Komisja wnioskuje  

o udzielenie Wójtowi Gminy Złotów absolutorium za rok 2025. Wniosek przyjęto  

w głosowaniu jednogłośnie. Niniejszą uchwałę Komisja przekazała Przewodniczącemu Rady 

Gminy Złotów. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. Ja tylko jeszcze na koniec 

chciałabym podziękować swojej Komisji Rewizyjnej, bo szczerze mówiąc, każdy z nas pracuje 

zawodowo i czasem bardzo ciężko jest się z nam spotkać, a tak naprawdę to,  

co zrobiliśmy w tym roku, gdzie dokument wynosi naprawdę 21 stron, gdzie polecenia służbowe, 

no sami sobie może strzeliliśmy w kolano, bo wzięliśmy cały rok, to było naprawdę ogrom pracy. 

Chciałabym też podziękować Pani Skarbnik, Pani Basi Wojtasik za to, że wszystkie poprawki, 

które tutaj naniosła lub też małe korekty, bym powiedziała. Serdecznie dziękuję.  

Radni uwag nie wnieśli 

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo Pani Przewodniczącej Komisji Rewizyjnej. Drodzy Państwo, jesteście na pewno 

wszyscy w posiadaniu. Tak jak Pani Przewodnicząca, jeszcze raz będę się, ale się powtórzę, ale 

jestem pod wrażeniem pracy tej Komisji. Stanęła, nie powiem, że tylko na wysokości zadania, ale 

tyle przeprowadzić kontroli różnego rodzaju umów, zleceń, wyjazdów inwestycyjnych.  

I powiem, może nie będę ten, ale to jest taki, jakby powiedzieć, pewnie wzór dla niektórych 

innych Komisji Rewizyjnych, jak powinno wyglądać sporządzenie opinii, jak i również na 

podstawie tej opinii wystąpienie do Regionalnej Izby Obrachunkowej o udzielenie absolutorium. 

Dziękuję jeszcze raz. Tak jest. Opinia wraz z wnioskiem wpłynęła do Przewodniczącego Rady. 

15 maja została wysłana do Regionalnej Izby Obrachunkowej. Wszystkie dokumenty niezbędne 

w celu zaopiniowania. No i jak Państwo się domyślacie, nie domyślacie, bo też macie tę opinię 

Regionalnej Izby Obrachunkowej, jest jak najbardziej ta opinia pozytywna i nie będę jej 

odczytywał w całości, bo jak kto chce, może się z nią zapoznać, bo jest do wglądu w biurze do 

słabo obsługi Rady. Także czy są pytania jeszcze? Teraz, drodzy Państwo, przechodzimy do 

dyskusji nad wnioskiem Komisji Rewizyjnej, no bo taka wszystko wszystkim, dokumenty 

dokumentami, ale wszystko musi być podparte dyskusją nad tymi dokumentami. Więc, drodzy 

Państwo, proszę bardzo. Myślę, że ja już tutaj swoje powiedziałem na temat tego wniosku i może 

ktoś z koleżanek, kolegów jeszcze by chciał tutaj zabrać głos w tej sprawie. Proszę, Bartek.  

 



 

Bartłomiej Batko  

Przyłączę się do podziękowań Panu Przewodniczącemu wobec Komisji całej Rewizyjnej i 

również koleżanko Ewą dziękuję Ci za tę delegację, bo to powiem szczerze, czekałem dość długo 

na tę delegację. Tak, trochę przekornie mówię, ponieważ miałem taką sytuację kiedyś, że odkąd 

weszła ta zmiana ustawy samorządowej, rozszerzająca, że tak powiem, trochę kompetencje 

radnych, jeden z dyrektorów jednej jednostki budżetowej zapytał mnie, czy to prawda, że radny 

ma prawo skontrolować delegację. Tak, radny jest jedyną osobą, która decyduje o budżecie,  

o finansach publicznych, a finanse publiczne to są pieniądze podatników, które w państwie 

demokratycznym są świętością. Nikt nie może ich po prostu sobie dowolnie wydawać, tylko 

mieszkańcy, których reprezentujemy tutaj w Radzie, mają prawo to robić i my to właśnie robimy 

i to jest naturalne nasze narzędzie. Mamy tylko dwa narzędzia. Jedne przeznaczać te pieniądze na 

cele, a drugie kontrolować, kontrolować, czy są prawidłowo wydawane, ponieważ one są święte 

po prostu i trzeba ich pilnować jak oka w głowie. I tu mamy właśnie dowód, że Komisja również 

się tym zajęła i cieszę mi się oczywiście, że wynik tej kontroli jest pozytywny, więc u nas jakby, 

że powiem, na podwórku wszystko się ma dobrze. To bardzo ważne. Natomiast ogólnie, jeśli 

chodzi o to wykonanie budżetu, proszę zwrócić uwagę, że my jako radni właśnie organizując ten 

budżet, tak, w zeszłym roku 16 razy go zmieniliśmy i na każdej naszej decyzji na końcu jest 

zdanie: "Wykonanie powierza się Wójtowi Gminy Złotów". I to Pan Wójt właśnie dostaje w ręce 

tak naprawdę narzędzie, że może gospodarować tymi naszymi mieszkańców, czyli pieniędzmi, 

zgodnie z ustalonymi celami i to się dzieje. Także tutaj uważam, że nie mamy żadnych jakby 

zastrzeżeń. Mam nadzieję tylko, że tak to będzie się działo. Sam osobiście myślę, że do końca 

mojej kadencji tak to będzie się działo, że będziemy zgodnie to ustalali i to będzie przebiegało 

tak, jak przebiega do tej pory. Ja pozwolę sobie odczytać również. Komisja Skarg, Wniosków  

i Petycji również odniosła się do wniosku Komisji Rewizyjnej o udzielenie absolutorium Panu 

Wójtowi. Ja nie będę czytał już tych przytoczonych uchwał, na których podejmuję decyzje, 

ponieważ one będą do wglądu i tak w protokole. Ja tylko przeczytam to zdanie podsumowujące. 

Po przeanalizowaniu powyższych dokumentów członkowie Komisji Skarg, Wniosków i Petycji 

Rady Gminy Złotów w składzie, przypomnę, Bartłomiej Batko, Jacek Januszewski, Alicja 

Bulawa, jednogłośnie popierają wniosek Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Złotów o udzielenie 

Wójtowi Gminy Złotów absolutorium za 2025 rok. Dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo koledze radnemu. Jeszcze Alicja. Proszę bardzo.  



 

Alicja Bulawa  

Członkowie Komisji Rozwoju Gospodarczego, Budżetu, Spraw Mieszkaniowych, Oświaty  

i Kultury Rady Gminy Złotów zapoznali się z opinią i wnioskiem Komisji Rewizyjnej Rady 

Gminy Złotów o udzielenie absolutorium Wójtowi Gminy za 2025 rok oraz z uchwałą numer 

SO.13.40.13.116.2026 Składu Orzekającego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 

21 maja 2026 w sprawie wyrażenia opinii o wniosku Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Złotów  

w sprawie udzielenia absolutorium Wójtowi Gminy Złotów z tytułu wykonania budżetu za 2025 

rok. Wniosek Komisji Rewizyjnej został należycie uzasadniony. W związku  

z powyższym członkowie Komisji popierają wniosek o udzielenie Wójtowi Gminy Złotów 

absolutorium za rok 2025 rok. Dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo koleżance. Proszę bardzo, kolega radny Jan Hammacher.  

Jan Hammacher  

Członkowie Komisji Rolnictwa, Leśnictwa, Ochrony Środowiska i Zdrowia zapoznali się  

z opinią Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Złotów o wykonaniu budżetu gminy za rok 2025  

i uchwałą Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Złotów, w której pozytywnie zaopiniowano 

wykonanie budżetu gminy Złotów za rok 2025 i zwrócono się do Rady Gminy Złotów 

o udzielenie Wójtowi Gminy absolutorium za rok 2025. Mając na uwadze powyższe oraz  

po zapoznaniu się z uchwałą Składu Orzekającego Regionalnej Izby Obrachunkowej  

w Poznaniu z dnia 21 maja 2026 roku w sprawie wyrażenia opinii o wniosku Komisji Rewizyjnej 

Rady Gminy Złotów w sprawie udzielenia absolutorium Wójtowi Gminy z tytułu wykonania 

budżetu za 2025 rok, Komisja Rolnictwa, Leśnictwa, Ochrony Środowiska  

i Zdrowia jednogłośnie wyraziła pozytywną opinię w sprawie wykonania budżetu oraz popiera 

wniosek o udzielenie Wójtowi Gminy absolutorium.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo koledze radnemu. Czy jeszcze ktoś z Państwa chciałby zabrać głos? W związku 

z tym, że drodzy Państwo, wysłuchaliśmy tutaj opinii poszczególnych komisji, jakich radnych na 

temat wniosku Komisji Rewizyjnej, zamykam w tym temacie dyskusję i drodzy Państwo, 

przechodzimy do głosowania nad projektem uchwały w sprawie udzielenia Wójtowi Gminy 

Złotów absolutorium z tytułu wykonania budżetu za rok 2025. Na podstawie artykułu  

18 ustęp 2 punkt 4 i artykułu 28a ustęp 1 i 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie 

gminnym, Dziennik Ustaw z 2026 roku, pozycja 662 oraz artykułu 271 ustęp 1 ustawy z dnia  



 

27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych, Dziennik Ustaw z 2025 roku, pozycja 1483, 

1844, 1846 z 2006 roku, pozycja 426, 635, 680, uchwala się, co następuje. Paragraf pierwszy. 

Rada Gminy Złotów udziela Wójtowi Gminy Złotów absolutorium z tytułu wykonania budżetu 

gminy za 2025 rok. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. Drodzy Państwo, kto jest za, 

przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Co teraz? Nie ma 

obrazu z tamtej strony. A tu jest. Wszyscy? Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu 

brało udział 13 radnych. Wszyscy radni byli za przyjęciem projektu uchwały. Stwierdzam,  

że projekt uchwały został przyjęty jednogłośnie i otrzymuje znamiona uchwały o numerach 

XXIX.278.2026 [Uchwała stanowi załącznik nr 13 do protokołu]. Tutaj, drodzy Państwo, 

dziękuję bardzo za... Panie Wójcie, chciałem serdecznie podziękować w imieniu własnym, jak  

i Rady, za ten 2000, choć mamy już połowę roku następnego, ale za ten 2025 rok, tak jak Pan 

tutaj wysłuchał wszelkich dyskusji, to tylko udało się, udałem, no realizujemy dzięki dobrej 

współpracy. Chciałem żartem powiedzieć jeszcze wcześniej, ale jak tu Bartek mówi, 

zmienialiśmy jako Rada 16 razy w ciągu roku ten budżet i przytoczył, że uchwałę powierza się, 

wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Złotów. Cieszę się, że ani razu się Pan nie 

wyłamał z tej reguły. No i myślę, że tak już mamy połowę roku 2026 i też nie będzie on aż taki 

straszny, jak tutaj się tam, no wiadomo, no coraz więcej potrzeb, coraz więcej obowiązków, 

zadań, pieniędzy coraz mniej, ale my zawsze trzeba żyć nadzieją, że te pieniądze gdzieś i kiedyś 

tam się zawsze znajdą. Tak praktycznie co roku mamy te problemy, konstruując budżet, 

wiadomo, no apetyt nie rośnie w miarę jedzenia. Chcielibyśmy więcej, więcej, więcej. Potrzeb 

jest dużo, ale i tak zawsze udaje nam się zrealizować więcej niż zaplanujemy. I myślę, że w tym 

roku też tak będzie. Pan Wicewojewoda, proszę bardzo, oddaję głos.  

godz. 1023 – radny Jacek Januszewski opuszcza obrady sesji 

Jarosław Maciejewski  

Bardzo dziękuję, Panie Przewodniczący, Panie Wójcie, Państwo Radni. Już po głosowaniu 

absolutoryjnym, a więc pierwsza rzecz to gratulacje z tytułu jednomyślnego udzielenia 

absolutorium również dla Pani Skarbnik. I patrząc tylko na budżet, chcę odwołać się do jednej 

rzeczy. Kiedy zasiadałem tutaj w latach 2010-2014, nigdy dochody bieżące nie były wyższe od 

subwencji i dotacji. Dzisiaj te dochody bieżące samorządu gminy są na poziomie 55%, to znaczy, 

że to się zmieniło. To również jest pokłosiem tego, że jest zwiększony udział w podatku PIT  

i CIT dla samorządu gminnego, ale to wreszcie zaczyna być pewną normalnością, że gmina nie 

bazuje na tym, co spłynie z innych, że tak powiem, agend rządowych czy też samorządowych, ale 

może samodzielnie decydować na podstawie posiadanych dochodów swojego budżetu i to tylko 



 

może cieszyć. Ogrom zadań, jaki mogłem zauważyć, jaki też mam dostęp do materiałów i mogę 

przeczytać, jest po prostu jak zawsze bardzo duży. Nie chcę się odwoływać do jakichkolwiek. 

Gratuluję Wam jednomyślności w podejmowaniu tych decyzji. Oczywiście pewnie one są 

okupione dyskusjami i tak jak powiedział Pan radny Batko, pewnymi kwestiami zadowolenia 

bądź niezadowolenia jednego czy drugiego radnego, ale konsensus tak zwany ostateczny  

i demokratyczne podejmowanie decyzji jest dowodem na to, że Rada rozmawia ze sobą, potrafi 

wychodzić naprzód i podejmować odpowiedzialne decyzje, które jakbyśmy na to nie spojrzeli,  

są właśnie tą właściwością samorządu lokalnego. Dzisiaj pewnie z wieloma rzeczami się 

mierzymy, tak jak Pan Wójt wspomniał, ustawa o ochronie ludności i obronie cywilnej, która w 

jakimś stopniu spędza samorządowcom sen z powiek, tak? Bo dyskusja o tym, czy wybudować 

magazyn zarządzania kryzysowego, czy budowlę doraźnego schronienia, czy jeszcze coś innego, 

czy też tak jak Pan Wójt drogę przez mękę przeszedł i generalnie to się nie skończyło sukcesem, 

na przykład zakupić beczkowóz, który będzie pewnym elementem strategicznego zabezpieczenia 

w sytuacjach kryzysowych. To są częstokroć ważne rzeczy, gdzie być może jeszcze nie 

dojrzeliśmy, między innymi w niektórych decyzjach podejmowanych na wyższych szczeblach  

o akceptacji bądź nieakceptacji naszych rozwiązań. Ja mówię naszych, bo czuję się również 

mieszkańcem gminy i współudziałowcem podejmowanych decyzji, bo w końcu 

reprezentowanym tutaj w tej Radzie Gminy przez Pana Przewodniczącego Sławomira Czyżyka, 

ale myślę i przez pozostałych radnych, bo w końcu interes społeczny jest jakby tym wiodącym,  

a nie jakiejś poszczególnej grupy. Powiem tak, mam nadzieję, że inżynieria instrumentów 

finansowych pozwoli na to, że w sytuacjach takich odpowiedzialnych również bez wahania 

będziecie mogli po nie sięgać, bo jak sobie przypomnę, zadłużenie z 2009 roku na poziomie  

9 milionów i pewne dyskusje o tym, że gmina już jest na krawędzi, a jednak dzisiaj  

to zadłużenie na poziomie 1 miliona z ogonkiem dowodzi tego, że gmina nie popadła w jakąś 

destrukcję, nie wydarzyło się nic takiego, co mogłoby powodować, że gmina ogłaszałaby swoją 

upadłość. Cieszę się, że w taki, a nie inny sposób są tutaj realizowane te zadania publiczne,  

bo to tylko dowodzi, że odpowiedzialność jest pośród każdego z radnych, pośród pracowników 

urzędu i myślę, że wszystkim właśnie pracownikom na ręce Pana Wójta szczególne 

podziękowania za przygotowanie, za merytoryczne przeprowadzenie tych zagadnień, które jakby 

dedykuje Rada, bo organem wykonawczym jest właśnie Wójt i jego urząd. Także cieszę się 

bardzo, że tak to postępuje. Oczywiście te trudne decyzje częstokroć okupione brzemiem, 

niestety, dyskusji prasowych, myślę, że nie mają wiele wspólnego z racjonalnym podejściem do 

sytuacji, z którą się mierzymy. Dobrze, że decyzje, które wy podejmujecie, są zawsze okupione 

merytoryczną dyskusją i jakby spojrzeniem z perspektywy Rady, a nie tylko pojedynczego 



 

radnego czy też pojedynczej grupy społecznej, bo to częstokroć widzimy, jak w przestrzeni 

publicznej powoduje, że są napięcia, są niepokoje, są potem dyskusje, a tak właściwie gdzieś tam 

jakby podstawowy powód jest zawoalowany, ukryty w taki sposób, żeby go nie można było tak 

wprost zidentyfikować. Tutaj w Radzie Gminy Złotów cieszę się, że jest ta jednomyślność i ta 

możliwość jakby demokratycznego podejmowania decyzji. Raz jeszcze gratuluję. Ja, Szanowni 

Państwo, bardzo Was przepraszam, ale muszę o wpół do wyjść, bo tak sobie założyłem, bo 

muszę być o pierwszej w Poznaniu, więc musicie mnie zrozumieć. Jeszcze raz wielkie gratulacje 

i podziękowania.  

godz. 1026 – radny Jacek Januszewski wraca na obrady sesji 

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo, Panie Wojewodo. Ja chciałem teraz ogłosić, zanim ogłoszę tą 15-minutową 

przerwę, bo będzie przerwa teraz, prosiłbym o pozostanie.  

Jarosław Maciejewski 

Tak, tak, tak. Ja jeszcze zostanę.  

Piotr Lach  

Pan Wojewoda jeszcze jest.  

Sławomir Czyżyk  

Tak, tak.  

Jarosław Maciejewski  

Nie, dopóki chcecie cokolwiek, to ja zostanę, nawet jakbym się miał tam 10 minut spóźnić.  

Sławomir Czyżyk  

Naprawdę podziękowania, bo tylko wejdę tutaj do listy, bo raz w roku taka ważna i uroczysta 

sesja się zdarza, no gości było wiele, ale dziękuję, że Pan Wojewoda zechciał tutaj nas 

odwiedzić.  

Jarosław Maciejewski  

Panie Przewodniczący, byliśmy umówieni, a my jakieś umawiamy.  

Sławomir Czyżyk  

Proszę bardzo, Panie Wójcie.  

 



 

Piotr Lach  

Szanowni Państwo, oczywiście bardzo dziękuję za udzielone absolutorium. Zawsze to jest taki 

moment, jestem trochę taki przesądny i nigdy, przynajmniej staram się nie postawić ptaszka na 

moim porządku obrad, zanim nie zobaczę tego zielonego koloru, który zresztą bardzo lubię.  

I nigdy nie przesądzam o decyzjach, ponieważ jest to jednak pewna ocena i tutaj ja aż takiego 

dużego entuzjazmu nie wykazywałem, jak się Komisja Rewizyjna wzięła do pracy. Oczywiście 

teraz ten uśmiech się pojawi, natomiast zawsze każda kontrola jest pewną niespodzianką i cieszę 

się, że tak jak tutaj zawsze wyłapuję takie smaczki z opinii Pani Prawnik, podołaliśmy zadaniu  

i tak to zostało ocenione. Wspominaliśmy tutaj o pracownikach, oczywiście cała realizacja tych 

zadań, tak jak tutaj Państwo zwróciliście uwagę, potem jest to organ wykonawczy z całym 

zespołem. Ja sam tutaj niewiele bym zrobił, chociaż czasami mam ochotę wziąć kosę do ręki  

i coś tam zrobić. No ale to tak nie działa, jest ten zespół ludzi i bardzo im dziękuję za to, że te 

zadania możemy realizować i są przede wszystkim tak oceniane, jak tutaj to się stało z Komisją 

Rewizyjną. Też dziękuję Panu Wojewodzie, że tutaj się pojawił, ta współpraca jest bardzo dobra, 

możliwości oczywiście są ograniczone, nam się tak wydaje czasami, że im wyżej, tym więcej.  

No tak się nie zawsze dzieje, zresztą to też nie o to chodzi. Liczy się to wsparcie i jest to 

naprawdę dla nas duża sprawa, że reprezentuje nas w województwie, nasz człowiek, nasz 

mieszkaniec, nasz działacz, nasz społecznik i to też ma dla nas duże znaczenie. W poprzednich 

latach jako radny Sejmiku i przewodniczący Sejmiku Województwa, a teraz jako Pan 

Wicewojewoda, to jest dla nas bardzo duża sprawa. Także myślę, że ta współpraca będzie się 

nadal dobrze układała. Liczymy też właśnie na włączenie tych aspektów takich troszkę też 

rządowych. Ja cały czas utyskuję, bo Pan Wojewoda akurat tutaj rozumie pewne kwestie, ja cały 

czas utyskuję, że istnieje ciągle ta różnica w postrzeganiu rzeczywistości pomiędzy stroną 

samorządową i powiedzmy rządową, czy też ustawodawczą, a przecież bardzo wielu tych ludzi 

się stąd wzięło, wzięło się z samorządu, są to ludzie, którzy gdzieś mieszkają, którzy te 

podstawowe kwestie bardzo proste, samorząd definiuje rzeczy w bardzo prosty sposób. To są 

bardzo przyziemne sprawy i one gdzieś utykają w jakiejś biurokracji, w jakiejś niemocy. Potem 

jak coś wybuchnie, to się okazuje, że można rzeczywistość zmieniać w ciągu bardzo krótkiego 

czasu. Więc czasami dobrze, że są dziennikarze, którzy troszkę na nas patrzą i studzi to nasze 

głowy, a jednocześnie pokazuje czasami absurdy, których my z naszego tutaj codziennego 

biurokratycznego życia nie dostrzegamy. Jeszcze raz bardzo serdecznie Państwu dziękuję za 

udzielone absolutorium i oczywiście deklaruję chęć dalszego działania i takiej wspólnej realizacji 

postawionych przed nami celów. Dziękuję bardzo.  

 



 

Sławomir Czyżyk  

Dziękujemy bardzo, drodzy Państwo. Ogłaszam 15 minut przerwy (godz. 1034). 

Sławomir Czyżyk 

Proszę o spokój, drodzy Państwo, wznawiamy nasze obrady po krótkiej przerwie (godz. 1049). 

Przypomnę, jesteśmy w punkcie 10. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie nadania nazwy 

ulicy położonej... Nie, nie, wycofane. Ach, przepraszam. Wycofane to jest. Co ja mam? Ja mam 

nie to? Przepraszam. Punkt 10. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody... 

Tak. Rozpatrzenie, to jest moje, ty mi zabrałeś. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie 

wyrażenia zgody na nabycie nieruchomości lokalowej do mieszkaniowego zasobu gminy Złotów. 

Otwieram dyskusję. Są pytania? Nie ma pytań. Skoro nie ma pytań, drodzy Państwo, poddaję 

projekt uchwały pod głosowanie. Proszę bardzo, kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje, proszę  

o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu 

brało udział 12 radnych (nieobecny radny Jarosław Łuczyk). Wszyscy radni byli za przyjęciem 

projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt uchwały został przyjęty i otrzymuje znamiona uchwały 

o numerach XXIX.279.2026. Zamykam, drodzy Państwo, zamykam punkt 10. Przechodzimy do 

punktu 11. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 

nieruchomości gruntowej, niezabudowanej, działka numer 182, obręb Klukowo, stanowiącej 

własność gminy Złotów. Otwieram dyskusję. Są pytania? Tak, tutaj tego nie wspomniałem. 

Chciałbym tylko powiedzieć, ci, co nas oglądają informacyjnie, że w piątek odbyło się 

posiedzenie Komisji Rewizyjnej, a w poniedziałek odbyły swoje posiedzenia pozostałe komisje 

stałe Rady. Wszystkie materiały zawarte w programie dzisiejszej sesji były dostępne, 

szczegółowo analizowane. Skoro nie ma pytań, drodzy Państwo, poddaję projekt uchwały pod 

głosowanie. Proszę bardzo, kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie 

odpowiedniego przycisku. Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział już 

13 radnych w tej chwili (obecny radny Jarosław Łuczyk). Wszyscy radni byli za przyjęciem 

projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt uchwały został przyjęty jednogłośnie i otrzymuje 

znamiona uchwały o numerach XXIX.280.2026. Zamykam punkt 10, 11. Przechodzimy do 

punktu 12. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie 

służebności przejazdu i przychodu na nieruchomości gruntowej, działka numer 494, obręb 

Dzierzążenko, stanowiącej własność gminy Złotów. Otwieram dyskusję. Są pytania? Wszystko 

wiadomo. W takim razie poddaję projekt uchwały pod głosowanie. Proszę bardzo, kto jest za, 

przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam 

głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych. Wszyscy radni byli za 



 

przyjęciem projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt uchwały został przyjęty jednogłośnie  

i otrzymuje znamiona uchwały o numerach XXIX.281.2026. Przechodzimy do punktu 13. 

Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na podwyższenie kapitału 

zakładowego Zakładu Wodociągów i Kanalizacji Gminy Złotów Spółka z o.o. w drodze 

wniesienia wkładu pieniężnego i objęcia w zamian nowych udziałów. Otwieram dyskusję. Nie 

ma chętnych do dyskusji, w związku z tym poddaję projekt uchwały pod głosowanie. Proszę 

bardzo, kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. 

Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych. Wszyscy radni 

byli za przyjęciem projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt uchwały został przyjęty 

jednogłośnie i otrzymuje znamiona uchwały o numerach XXIX.282.2026. Zamykam punkt 13. 

Przechodzimy do punktu 14. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do 

uchwały budżetowej na 2026 rok. Tutaj najpierw musimy zająć się autopoprawkami, które 

otrzymaliśmy tuż przed sesją. Są pytania? Otwieram dyskusję. Skoro nie ma pytań, drodzy 

Państwo, głosujemy najpierw nad przedstawionymi nam autopoprawkami. Proszę bardzo, kto jest 

za, przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam 

głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych. Wszyscy radni byli za 

przyjęciem przedstawionych autopoprawek. Stwierdzam, że autopoprawki zostały przyjęte 

jednogłośnie i tym samym przechodzimy, drodzy Państwo, do głosowania nad projektem 

uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały budżetowej na 2026 rok z uwzględnieniem 

wcześniej głosowanych autopoprawek. Kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje, proszę  

o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu 

brało udział 13 radnych. Wszyscy byli za przyjęciem projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt 

uchwały został przyjęty jednogłośnie i otrzymuje znamiona uchwały o numerach 

XXIX.283.2026. Zamykam punkt 14. Przechodzimy do punktu 15. Rozpatrzenie projektu 

uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały w sprawie uchwalenia wieloletniej 

prognozy finansowej gminy Złotów na lata 2026-2032. I tutaj również najpierw zajmiemy się 

autopoprawkami. Nie było pytań, myślę, to najpierw głosujemy nad przedstawionymi nam 

autopoprawkami. Proszę bardzo, kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie 

odpowiedniego przycisku. Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział  

13 radnych. Wszyscy radni byli za przyjęciem przedstawionych autopoprawek. Stwierdzam,  

że autopoprawki zostały przyjęte jednogłośnie. No i przechodzimy w związku z tym do 

głosowania nad projektem uchwały w sprawie wprowadzenia zmian do uchwały w sprawie 

uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej gminy Złotów na lata 2026-2032. Kto jest za, 

przeciw lub się wstrzymuje, proszę o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam 



 

głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu brało udział 13 radnych. Wszyscy radni byli za 

przyjęciem projektu uchwały. Stwierdzam, że projekt uchwały został przyjęty jednogłośnie  

i otrzymuje znamiona uchwały o numerach 29.284.2026. Zamykam punkt 15. Przechodzimy do 

punktu 16. Tu mamy raport z wykonania gminnego programu profilaktyki i rozwiązywania 

problemów alkoholowych oraz przeciwdziałania narkomanii i efektów jego realizacji za rok 

2025. Otwieram dyskusję. Czy są pytania w sprawie raportu? Szczegółowo był analizowany na 

komisjach, także... Nie ma. Ale poddam pod głosowanie ten raport, tak? Bo forma. Proszę 

bardzo, kto jest za, przeciw lub się wstrzymuje. Oczywiście za przyjęciem tego raportu proszę  

o naciśnięcie odpowiedniego przycisku. Zamykam głosowanie. Stwierdzam, że w głosowaniu 

brało udział 13 radnych. Wszyscy radni byli za przyjęciem przedstawionego raportu. 

Stwierdzam, że raport został przyjęty jednogłośnie. Zamykam punkt 16. Przechodzimy do punktu 

17. Informacja na temat projektów organizacyjnych szkół na rok szkolny 2026-2027. Otwieram 

dyskusję. Czy ktoś z Państwa chciałby zabrać głos w tej kwestii? Nie widzę. Dziękuję. Zamykam 

punkt 17. Przechodzimy do punktu 18. Informacja o stanie opieki przedszkolnej w gminie 

Złotów, w tym o wynikach naboru dzieci i planowanych remontach przedszkoli w roku szkolnym 

2026-2027. Otwieram dyskusję. Są pytania co do przedłożonej informacji? Nie widzę. Zamykam 

punkt 18. Przechodzimy do punktu 19. Informacja na temat współpracy gminy ze szkołami 

prowadzonymi przez stowarzyszenia. Informację taką również Państwo posiadacie. Dwie szkoły 

w Stawnicy w Zalesiu. Są pytania? Nie ma pytań. Dziękuję. Zamykam punkt 19. 20. Interpelacje 

i zapytania radnych. Czy ktoś z Państwa chciałby złożyć interpelację na piśmie, zapytanie? Nie 

ma. Dziękuję. Zamykam punkt 20. Przechodzimy do punktu 20. Odpowiedzi na interpelacje  

i zapytania radnych. Informuję Państwa, że na poprzedniej sesji również nie było żadnych 

interpelacji, które obligowałyby nas do terminowej odpowiedzi. Także punkt zamykam. 21. 

Przechodzimy do punktu 22. Wolne wnioski i informacje. Otwieram dyskusję. Kto z Państwa 

chciałby zabrać głos? Proszę, Panie Wójcie.  

Piotr Lach  

Szanowni Państwo, ja skorzystam z tutaj tej bardzo formalnej okoliczności, jaką jest sesja i też 

to, że jest ona publikowana w mediach. Chciałem powtórzyć tę informację i apel do naszych 

mieszkańców, również tutaj do Państwa, ale też do sołtysów, o to, żeby aktywnie uczestniczyć  

w konsultacjach, które będą dotyczyły naszych planów zagospodarowania przestrzennego.  

Z uwagi na wspomnianą właśnie reformę planowania przestrzennego, której efektem ma być 

utworzenie czy przyjęcie planu ogólnego, prowadzimy cały szereg działań mających na celu, 

trudno powiedzieć, uratowanie, ale utrzymanie możliwości zabudowy na terenach, które takimi 

obszarami były dotychczas. Z uwagi na to, że jak wielokrotnie wspominaliśmy, planowana 



 

reforma czy wdrożona reforma miała służyć ograniczeniu rozproszonej zabudowy, gdzie 

wprowadzono limity terenów pod zabudowę. Prawdopodobieństwo było takie, że część tych 

obszarów w tym planie ogólnym się nie znajdzie. W odpowiedzi na te działania ustawodawcy  

w całej Polsce mieliśmy do czynienia z wysypem wniosków o wydanie warunków zabudowy.  

Ja przypomnę, że my w ciągu półtora roku przyjęliśmy ponad półtora tysiąca wniosków. Cały 

czas je realizujemy. One oczywiście w różnym trybie miały swoją ważność. Niemniej jednak jest 

to jakiś skutek, który musimy brać pod uwagę przy tworzeniu planów, szczegółowych planów 

zagospodarowania, które jeszcze chcemy w tej chwili wdrożyć. Największy problem sprawia 

nam zabudowa zagrodowa, która jakby koliduje z wydanymi warunkami na zabudowę 

mieszkaniową. Z uwagi na to, że jak już tutaj też mówiliśmy wielokrotnie, wydanie warunków 

zabudowy nie musi być spójne ze studium, natomiast utworzenie planu, miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego już to studium, zapisy studium musi uwzględniać i mamy  

tu pewną kolizję dokumentów. Część obywateli mających nieruchomości na obszarach 

przeznaczonych pod zabudowę zagrodową posiada w ręku warunki zabudowy na tereny 

mieszkaniowe. I w przypadku, kiedy byśmy wprowadzili w planie zabudowę zagrodową,  

te warunki nie będzie można zrealizować. Jakie konkretnie działania podejmiemy, to jeszcze się 

okaże. Natomiast apelujemy wszystkich, którzy mają jakiekolwiek wątpliwości co do działań, 

które były tutaj podejmowane, bardzo prosimy o kontakt z nami i aktywny udział  

w konsultacjach planów zagospodarowania przestrzennego, które będą działy się od 1 lipca  

i zgłaszanie swoich odpowiednio stosownych wniosków, uwag do tego planu po to, żebyśmy 

mieli jak najmniej potem spornych sytuacji w tym zakresie. Także czeka nas tutaj bardzo 

odpowiedzialny i pracowity okres i jeszcze raz tutaj powtarzam apel. Będziemy się starali 

wszelkimi dostępnymi środkami komunikacji dotrzeć do naszych mieszkańców, no i podjąć 

działania, które będą jak najbardziej korzystne. Też tutaj niestety ta decyzja potem spadnie na 

Szanowną Radę, ponieważ jest to jakby nie było uchwała i stąd też chcielibyśmy, żebyście 

Państwo byli pewni tych działań, które będą stały przed nami. Kolejną rzeczą jest to, że jesteśmy 

w okresie całego szeregu festynów i też tam, gdzie festyny lecia i straży pożarnych. W sobotę 

spotkamy się w Kleszczynie na 80-leciu jednostki OSP z Kleszczyny, ale było 90-lecie OSP  

w Blękwicie, 80-lecie OSP w Stawnicy i serdecznie dziękuję tym wszystkim osobom, które były 

zaangażowane w organizację tych festynów. Na szczęście nie byłem, na szczęście nie byłem, ale 

to przecież nie o to chodzi. Chodzi o to, że wykorzystujemy środki funduszu sołeckiego i jakichś 

sponsorów, ale przede wszystkim jest tutaj ogromny wkład pracy takich lokalnych liderów i im 

należą się podziękowania za te działania, które służą jakiejś takiej integracji lokalnych 

społeczeństw. Z pozostałych rzeczy to tak jak Państwo widzicie, też przystępujemy do całego 



 

szeregu inwestycji. Jeżeli mieliśmy wyłożenie planu projektu drogi w Stawnicy, też staramy się 

zwrócić uwagę mieszkańców na te nasze działania po to, żeby uniknąć w przyszłości jakichś 

sytuacji, w których zakłócałoby to swobodne gospodarowanie nieruchomościami. Takie 

konsultacje się odbyły, będą jeszcze się odbywały. Także ktoś, jeżeli posiada nieruchomości  

w strefie tej drogi pomiędzy Stawnicą a Zabajką, to tam jest przygotowywany projekt, który 

będzie obejmował również wywłaszczenia gruntów i też warto się zainteresować tym, co tam 

będzie się działo, żeby już na etapie budowy drogi nie było jakichś większych problemów. 

Dziękuję bardzo.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo Panu Wójtowi. Czy jeszcze ktoś z Państwa? Proszę, radny Bartłomiej Batko.  

Bartłomiej Batko  

Chciałem jeszcze tylko dwa zdania na temat naszej oświaty. Z informacji, które posiadam, 

myślimy o przyszłym roku szkolnym, o tym myślę. Nabory na przyszły rok szkolny w naszych 

szkołach przebiegły tak, jak się spodziewaliśmy. W każdej z naszych szkół mamy klasy 

pierwsze, chyba, jeżeli pamiętam, w Radawnicy nawet są dwie klasy pierwsze, takie 16-17 osób, 

więc bardzo komfortowe warunki. Pamiętam, jak podejmowaliśmy decyzję w sprawie szkoły  

w Sławianowie o tym, jak wiele dzieci ze Sławianowa przejdzie do szkoły  

z Kleszczyny i z tego, co tak się orientuję, to praktycznie wszystkie dzieci przeszły do szkoły  

z Kleszczyny. Być może za pojedynczymi wyjątkami, ale jeszcze nie wiemy, gdzie te dzieci się 

podziały. Natomiast prawie wszystkie są, więc tam też ładna grupa jest, chyba 17-osobowa, więc 

możemy powiedzieć, że nasza decyzja w sprawie tej reorganizacji oświaty, jakbyśmy to ujęli, 

dała pozytywne rezultaty. Tak to właśnie powinno wyglądać. Natomiast z optymistycznych 

bardziej takich rzeczy, jutro jest zakończenie roku szkolnego i wczoraj miałem przyjemność 

uczestniczenia w komisji tej stypendialnej. Przekażę tu Państwu informację. 117 dzieci otrzyma 

stypendium wójta za różne osiągnięcia. To są osiągnięcia artystyczne, sportowe, naukowe i za 

wyniki w nauce, za średnią po prostu. 117 dzieci spełniło te kryteria. Kryteria są takie dość, 

powiedziałbym, surowe, bo taka średnia 5 czy 5,5 minimum, żeby załapać się, to są naprawdę 

widełki wysokie. I te osiągnięcia pomiędzy lekcyjne, pomiędzy podstawowymi szkolnymi 

zajęciami, czyli udziały w różnego typu konkursach, nie tylko powiatowych, ale jak się widzi 

konkursy o zasięgu krajowym i tam są bardzo wysokie pozycje, no to naprawdę radość rozpiera. 

Widzimy, że naprawdę mamy zdolne dzieci i nasza praca tutaj, żeby zapewnić im jak najlepsze 

warunki edukacji, są jak najbardziej, bez najmniejszego wątpienia, uzasadnione. Wysokość tych 

stypendiów to jest najniższe, za jedno tylko kryterium 450 zł, za dwa kryteria 600 zł, za trzy 



 

kryteria 750 zł i takie właśnie stypendia otrzymają nasze dzieci. Także gratuluję dzieciom za tę 

pracę na koniec roku szkolnego, ale i też rodzicom, bo rodzice biorą w tym aktywny udział, bo 

trzeba dzieci przygotować, zawieźć, odwieźć, wiecie jak to Państwo, jak to wygląda. Także to też 

jest ich praca. A naszym tylko zadaniem jest tutaj sobie, że tak powiem, w przykryciu naszej sali 

podejmować takie decyzje, które będą tylko sprzyjały tego typu właśnie osiągnięciom. Dziękuję.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo, radny Bartku. Proszę, Panie Wójcie.  

Piotr Lach  

Ja tylko dodam jeszcze, że też uczestniczyłem oczywiście w takich uroczystościach. Wczoraj 

byłem w Radawnicy na podsumowaniu, może nie tyle roku, co wręczeniu też nagród dla 

najbardziej wyróżniających się uczniów, tak zwanych prymus roku. Były takie osoby wybierane. 

Mieliśmy też tutaj dzieci, które miały stuprocentową obecność w szkole, bardzo wysokie wyniki 

w nauczaniu, ale też bardzo duża aktywność na różnego rodzaju polach zainteresowań. Bardzo 

aktywny udział w różnego rodzaju konkursach. Byli tutaj też nasi przedstawiciele Rady, Pan 

Brzeziński, Pan Januszewski, Pan Hammacher, to widzieli, ile tych medali wręczyliśmy, ile tych 

nagród, wyróżnień. Bardzo też tutaj jasno trzeba powiedzieć, że mówi się dużo o tym młodzieży, 

ale jest dużo, dużo zdolnej młodzieży wśród nas. Natomiast mimo wszystko chciałem też 

podziękować nauczycielom, bo rok szkolny się kończy. Jeszcze jutro wręczamy właśnie te 

stypendia. Natomiast praca nauczycieli przy współpracy z rodzicami i przy współpracy  

z uczniem, jeżeli współpracuje, przynosi takie efekty i myślę, że nasze działania może ktoś 

odbierać tutaj różnie, natomiast ten interes dzieci i szeroko pojętej oświaty, on nadal jest. 

Chcemy, żeby ta oświata wyglądała jak najlepiej, na miarę naszych możliwości i stosownie  

do sytuacji. Tak będziemy kształtowali tę oświatę. Także liczymy na dalszą współpracę z gronem 

pedagogicznym, na właściwe efekty tej pracy i bardzo się cieszymy, tak jak tu Pan Radny 

powiedział, że mamy tyle osób wyróżnionych, które otrzymają jutro te stypendia.  

Sławomir Czyżyk  

Dziękuję bardzo Panu Wójtowi. Czy jeszcze ktoś z Państwa? Już nie ma chętnych do dyskusji. 

Chciałbym wszystkim serdecznie podziękować za udział w dzisiejszej sesji. Życzyć wszystkiego 

dobrego, ponieważ zaczyna się sezon urlopowy, wakacyjny, a zapowiadają wielkie upały,  

to prosiłbym po prostu dbać o siebie, o wasze zdrowie, żebyśmy się tutaj w następnej sesji  

w komplecie spotkali. 



 

Sławomir Czyżyk 

W związku z wyczerpaniem porządku obrad, Przewodniczący Rady Sławomir Czyżyk 

podziękował wszystkim za udział w posiedzeniu i zamknął XXIX sesję Rady Gminy Złotów. 

 

Obrady zakończono o godz. 1111 

 

  

Link do nagrań archiwalnych sesji Rady Gminy Złotów  

 

https://bip4.wokiss.pl/zlotow/bip/rada-gminy/kadenja-2024-2029/e-sesja.html 
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https://crv.pl/transmisja-wielkopolskie-rada_gminy_zlotow 
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